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　「
営
業
」が
商
材
と
し
て
成
立
す
る
と

考
え
た
原
点
に
は
、”営
業
の
再
現
性“

への
疑
問
が
あ
り
ま
し
た
。頭
髪
化
粧

品
メ
ー
カ
ー
や
プ
リ
ン
タ
ー
メ
ー
カ
ー

な
ど
、異
な
る
業
界
で
営
業
を
経
験
す

る
中
で
感
じ
てい
た
の
は
、同
じ
商
品
で

も「
売
れ
る
人
」と「
売
れ
な
い
人
」が

大
き
く
分
か
れ
る
現
実
で
す
。し
か
し
、

そ
の
違
い
は「
セ
ンス
」や「
経
験
」で
片

づ
け
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、営
業
の
や
り

方
自
体
が
整
理
さ
れ
てい
な
い
企
業
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。特
に
転

機
と
な
っ
た
の
は
、プ
リ
ン
タ
ー
メ
ー

カ
ー
時
代
に
自
社
製
品
以
外
の
商
材

を
扱
う
こ
と
に
なった
経
験
で
す
。従
来

の
営
業
手
法
が
通
用
せ
ず
、多
く
の
営

業
担
当
者
が
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
れ
な
い

状
況
の
中
、私
は
タ
ー
ゲット
の
整
理
や

ト
ー
ク
内
容
の
見
直
し
、受
注
ま
で
の

流
れ
を一つ
ず
つ
言
語
化・整
理
し
ま
し

た
。す
る
と
、営
業
成
果
が
徐
に々
改
善

し
、「
営
業
は
感
覚
で
は
な
く
、仕
組
み

と
し
て
再
現
で
き
る
」と
い
う
確
信
を

持つよ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の一方
で
、「
営
業
し
た
い
が
人
材

が
い
な
い
」「
何
か
ら
始
め
れ
ば
良
い
か

わ
か
ら
な
い
」と
い
う
中
小
企
業
の
声

も
数
多
く
耳
に
し
て
き
ま
し
た
。営
業

を
”属
人
的
な
も
の“
で
は
な
く
、誰
で
も

動
け
る
形
に
整
理
し
、企
業
の
成
長
を

支
援
し
た
い
。そ
の
想
い
か
ら
、

2
0
2
1
年
に
個
人
事
業「Lians

」を

創
業
し
ま
し
た
。「Lian

」は
フ
ラ
ン
ス

語
で「
絆
」や「
繋
が
り
」を
意
味
し
、営

業
を
通
じ
て
企
業
と
顧
客
を
結
ぶ
架
け

橋
に
な
り
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
名
付

け
ま
し
た
。そ
の
後
、多
く
の
企
業
の
営

業
支
援
に
携
わ
る
中
で
事
業
領
域
を
拡

大
し
、2
0
2
5
年
に
法
人
化
。現
在

は
株
式
会
社Lians

と
し
て
、営
業
代

行
に
と
ど
ま
ら
ず
、営
業
戦
略
設
計
や

営
業
教
育
、新
規
事
業
開
発
支
援
ま
で

幅
広
く
手
掛
け
てい
ま
す
。

|「
営
業
」が
商
材
と
し
て

成
立
で
き
る
と
考
え
た
き
っ
か
け
は

　
現
在
の
支
援
で
は
、営
業
を「
感
覚
」

で
は
な
く
、”誰
で
も
動
け
る
仕
組
み“
と

し
て
整
理
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
い
ま

す
。多
く
の
企
業
で
は
、「
ア
ポ
イ
ン
ト

が
取
れ
な
い
」「
商
談
し
て
も
成
約
につ

な
が
ら
な
い
」と
いった
悩
み
が
あ
り
ま

す
。し
か
し
実
際
に
は
、「
ど
こ
で
止
まっ

て
い
る
の
か
」が
整
理
さ
れ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。独
立

後
、1
0
0
社
以
上
の
相
談
を
受
け
る

中
で
も
、営
業
が
特
定
の
人
に
依
存
し

てい
る
、教
育
の
仕
組
み
が
な
い
、営
業

方
法
が
言
語
化
さ
れ
て
い
な
い
と
いっ

た
課
題
を
多
く
見
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
ま
ず
、「
な
ぜ
お
客
様
が
導
入

し
て
く
れ
た
の
か
」を
整
理
し
、ど
の
企

業
に
、ど
ん
な
伝
え
方
を
す
るべき
か
を

設
計
し
ま
す
。そ
の
上
で
、営
業
ト
ー
ク

や
提
案
の
流
れ
を
整
理
し
、ア
ポ
イ
ン

ト
取
得
か
ら
商
談
、成
約
ま
で
の
流
れ

を一つ
ずつ
明
確
に
し
てい
き
ま
す
。

　
私
た
ち
が
重
視
し
てい
る
の
は
、単
に

成
果
を
出
す
こ
と
で
は
な
く
、”営
業
の

や
り
方“
を
企
業
に
残
す
こ
と
で
す
。

ト
ー
ク
内
容
や
提
案
方
法
を
仕
組
み
と

し
て
整
理
す
る
こ
と
で
、営
業
未
経
験

し
た
。

　
特
に
印
象
的
だった
の
は
事
業
計
画

の
策
定
で
す
。そ
れ
ま
で
単
年
で
考
え

て
い
た
事
業
を
、3
年
、5
年
と
いった

中
長
期
で
見
直
す
必
要
が
あ
り
、計
画

の
修
正
も
重
ね
ま
し
た
。月
1
回
の
面

談
で
は
、売
上
や
人
員
計
画
、資
金
の

使
い
方
ま
で
具
体
的
に
確
認
し
てい
た

だ
く
の
で
、経
営
面
に
向
き
合
う
習
慣

が
身
につ
き
ま
し
た
。事
業
の
進
め
方

を
継
続
的
に
見
直
す
機
会
や
自
分
で
は

気
づ
け
な
い
視
点
か
ら
の
助
言
を
受
け

る
こ
と
で
、方
向
性
を
整
理
す
る
こ
と

が
で
き
、大
変
感
謝
し
てい
ま
す
。

　
今
後
は
、こ
れ
ま
で
培って
き
た
営
業

の
ノ
ウハウ
を
さ
ら
に
体
系
化
し
、そ
れ

を
担
う
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。営
業
を

「
再
現
で
き
る
技
術
」と
し
て
広
げ
てい

く
こ
と
で
、滋
賀
県
内
の
中
小
企
業
の

成
長
に
貢
献
し
てい
き
た
いで
す
ね
。

|
ど
の
よ
う
に
営
業
の

仕
組
み
化
を
進
め
る
の
で
す
か

|
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
支
援
に

つ
い
て
、ま
た
今
後
の
展
望
は

　
独
立
当
初
、経
営
や
財
務
の
知
識
が

十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
う

し
た
中
で
、滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ

の
サ
ポ
ー
ト
は
大
き
な
支
え
と
な
り
ま

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ 経営支援部 創業支援課
 TEL：077-511-1412　FAX：077-511-1418

株式会社Ｌｉａｎｓ（リアンズ）

代表取締役

営
業
を
感
覚
で
は
な
く
、

再
現
で
き
る
仕
組
み
に
。

商
品
や
技
術
で
は
な
く
、「
営
業
」を
商
材
に
す
る
。

一見
す
る
と
属
人
的
に
見
え
る
分
野
に
、再
現
性
を
持
た
せ
る
こ
と
は
で
き
る
の
か
。

フ
リ
ー
ランス
と
し
て
独
立
後
、営
業
代
行・支
援
事
業
を
展
開
す
る
安
田
さ
ん
は
、現
場
で
の
経
験
を
も
と
に

”営
業
の
言
語
化“
に
取
り
組
ん
で
き
た
。そ
の
歩
み
と
、営
業
に
対
す
る
独
自
の
視
点
を
伺った
。

「
感
覚
」を
言
語
化
し
、誰
も
が
動
け
る
営
業
の
仕
組
み
へ。

新事業創出にチャレンジ！

●所在地：大津市打出浜2-1 コラボしが21 4階415号室
●創業：2021年7月20日
●設立：2025年12月5日
●事業内容：営業戦略設計、営業代行、営業教育を通じた「再現できる営業の
仕組み化支援」、新規事業開発支援等
●URL：https://lians-sales.com/

安田 峻さん
やす　　 だ しゅん

の
担
当
者
で
も
動
け
る
状
態
をつ
く
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。実
際
に
、受
注
ゼロ

だった
企
業
が
2
カ
月
で
10
件
、3
カ

月
で
30
件
の
成
約
につ
な
がった
事
例

も
あ
り
ま
す
。ま
た
、新
規
事
業
で
は
、

仮
説
設
計
か
ら
営
業
戦
略
を
組
み
立

て
、最
短
1
週
間
で
初
受
注
につ
な
がっ

た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

　
営
業
は
、一部
の
優
秀
な
人
だ
け
が
で

き
る
も
の
で
は
な
く
、正
し
く
整
理
す

れ
ば
再
現
で
き
る
も
の
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、企
業
ご
と
に
”自

走
で
き
る
営
業
体
制“
をつ
く
る
こ
と
を

大
切
に
し
てい
ま
す
。

01   営業代行サービス(現場実行支援)

Liansのロゴマーク。社名と同じく、ご縁を広げて
いきたいという想いが込められている。

会社ホームページのトップには安田さんが大切に
している想いである「再現できる営業力を、共に
つくる。」を載せている。

今年2月には、BizBaseコラボ21にて、営業の基礎
講座の講師として登壇した。

“まず売上をつくる”ための最短ルートを提供。ターゲッ
ト選定から架電・アポ取得・商談まで一括対応。

Liansの主な事業

新事業創出に挑戦する方向けの「創業オフィス」に
入居中。主に創業数年でさらに事業を発展させ
たい方が入居対象となる。

02   営業コンサルティング(仕組み設計)
営業戦略を“属人化しない仕組み”に変える。顧客セグ
メント・訴求軸・トーク設計・クロージング設計。

03   新規事業・スタートアップ支援(0→1伴走)
“最初の1件”を最短で獲得するために。事業構想・営業
戦略の壁打ち。

04   営業教育・仕組み化支援（人材育成）
「人が変わっても成果が続く」仕組みを残す。若手・未経
験者でも成果を出せる営業スキルを内製化。
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