
“

真
空”

と“

光
学”

を
核
に
磨
か
れ
た
技
術
力
。

期
待
を
超
え
て
、最
先
端
の
一
歩
先
を
創
る
。

“

真
空”

と“

光
学”

を
核
に
磨
か
れ
た
技
術
力
。

期
待
を
超
え
て
、最
先
端
の
一
歩
先
を
創
る
。

“

真
空”

と“

光
学”

を
核
に
磨
か
れ
た
技
術
力
。

期
待
を
超
え
て
、最
先
端
の
一
歩
先
を
創
る
。

神
港
精
機
株
式
会
社

「
あ
な
た
を
支
え
た
い
」、そ
の
思
い
を
一
つ
に
。

人
と
の
つ
な
が
り
が
拓
く
、医
療
と
介
護
の
明
日
。

「
あ
な
た
を
支
え
た
い
」、そ
の
思
い
を
一
つ
に
。

人
と
の
つ
な
が
り
が
拓
く
、医
療
と
介
護
の
明
日
。

「
あ
な
た
を
支
え
た
い
」、そ
の
思
い
を
一
つ
に
。

人
と
の
つ
な
が
り
が
拓
く
、医
療
と
介
護
の
明
日
。

株
式
会
社
う
さ
ぎ
メ
デ
ィ
ケ
ア

滋
賀
大
学
発
の
ベン
チ
ャ
ー
企
業
。

デ
ー
タ
分
析
・
活
用
で
歩
む
、能
勢
鋼
材
と
の“

共
創”

の
道
。

滋
賀
大
学
発
の
ベン
チ
ャ
ー
企
業
。

デ
ー
タ
分
析
・
活
用
で
歩
む
、能
勢
鋼
材
と
の“

共
創”

の
道
。

滋
賀
大
学
発
の
ベン
チ
ャ
ー
企
業
。

デ
ー
タ
分
析
・
活
用
で
歩
む
、能
勢
鋼
材
と
の“

共
創”

の
道
。

デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社

デ
ザ
イ
ン
カ
ロ
ン
合
同
会
社

起
業
家
魂

「
中
小
企
業
に
お
け
る

　
生
成
A
I
と
は
？
」

「
中
小
企
業
に
お
け
る

　
生
成
A
I
と
は
？
」

「
中
小
企
業
に
お
け
る

　
生
成
A
I
と
は
？
」

プ
ラ
ザ
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

国
立
大
学
法
人
滋
賀
大
学

し
が
の
ミ
カ
タ

元気企業訪問

chikochi
滋賀県の中小企業のための広報誌
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神
港
精
機
の
歴
史
は
、1
9
4
9
年

に
映
写
機
、投
影
機
な
ど
を
製
造
す
る

と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
、こ
れ
ま
で
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
の
も
の
づ
く
り
を
意
欲
的

に
行
っ
て
き
ま
し
た
。1
9
5
1
年
に
、

真
空
ポ
ン
プ
の
国
産
化
に
成
功
し
真
空

装
置
の
製
造
も
手
掛
け
る
な
ど
、そ
の

後
も
着
実
に
技
術
に
磨
き
を
か
け
て

き
ま
し
た
。今
で
は
真
空
ポ
ン
プ
と
真

空
装
置
、並
び
に
光
学
機
器
の
老
舗

メ
ー
カ
ー
と
し
て
評
価
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、事
業
は〝
真
空
〞と〝
光
学
〞を

核
に
、大
き
く
真
空
装
置
の
事
業
と
、

真
空
ポ
ン
プ
と
光
学
機
器
を
製
造
す

る
規
格
品
事
業
の
両
輪
で
展
開
し
て

い
ま
す
。当
社
の
装
置
事
業
の
特
徴
は
、

研
究・試
作
の
段
階
か
ら「
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
装
置
開
発
」を
行
っ
て
い
る
点

で
す
。お
客
様
が
ま
だ
明
確
な
完
成
形

を
描
き
切
れ
て
い
な
い
時
点
か
ら
課

題
を
共
有
し
、共
に
検
討
を
重
ね
て
装

置
を
設
計
し
ま
す
。研
究
機
関
や
メ
ー

カ
ー
の
開
発
部
門
と
伴
走
し
、試
作
と

改
良
を
繰
り
返
す
。そ
う
し
て
生
ま
れ

た
製
品
群
は
、液
晶
や
半
導
体
、自
動
車

部
品
、光
学
機
器
な
ど
、多
様
な
分
野
を

　
一
方
で
規
格
品
事
業
で
は
、各
種
真

空
ポ
ン
プ
や
光
学
投
影
機
な
ど
、年
間

3
０
０
０
台
程
度
の
製
品
を
出
荷
し
て

い
ま
す
。現
在
、注
力
し
て
い
る
の
が

真
空
装
置
と
規
格
品
、

二
輪
で
進
む
も
の
づ
く
り
の
道

磨
き
続
け
て
き
た
技
術
力
が

関
西
も
の
づ
く
り
新
撰
に
輝
く

　
当
社
の
技
術
製
品
は
、B
t
o
B
が

多
く
、一
般
の
方
の
理
解・認
知
は
低
い

の
が
現
状
で
す
。「
関
西
も
の
づ
く
り
新

撰
2
0
2
5
」に
申
請
す
る
に
あ
た
り
、

一
般
の
方
に
分
か
り
や
す
く
理
解
し
て

い
く
つ
も
の
学
び
を
重
ね

未
来
を
拓
く
力
に

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ  連携推進部 イノベーション推進課
 TEL：077-511-1414　FAX：077-511-1418

神港精機株式会社

PROFILE
●代表者：代表取締役社長　北中　隆司
●従業員数：186名※2024年12月20日現在
●本社所在地：兵庫県神戸市西区高塚台3-1-35
　【滋賀守山工場】滋賀県守山市三宅町30
●設立：1949年
●主な事業内容：各種真空ポンプ、真空諸装置、各種精密電気炉、
　半導体関係機器、各種精密投影機、特殊光学機器の製造・販売
●TEL：078-991-3011(代) 
●URL：https://www.shinko-seiki.com/

元気企業訪問

①兵庫県神戸市の本社・神戸工場。②1968年から当社最大の製造拠点として
稼働している滋賀守山工場。③アーク放電型マグネトロンスパッタリング装置
は、金型や切削工具用の硬質膜、摺動用のDLC膜などを成膜できる。

実際の商品の写真。ユーザーの生産性向上にも大きく貢献することが期待され
ている。「関西ものづくり新撰」でも高い評価を得た製品。

スクリュー式ドライ真空ポンプ「SSX600」は、特許技術や特殊な構造を用いて、
高い省エネ性能と堅牢性、メンテナンス性を実現。

期
待
を
超
え
て
、

最
先
端
の
一
歩
先
を
創
る
。

“

真
空
“と“

光
学
“を
核
に
据
え
な
が
ら
、そ
の
技
術
力
を
活
か
し

幅
広
い
も
の
づ
く
り
に
取
り
組
む
神
港
精
機
。

そ
の
実
績
の
裏
に
あ
る
の
は
、た
ゆ
ま
な
く
挑
戦
を
続
け
る
姿
勢
で
あ
っ
た
。

北
中
社
長
が
こ
れ
ま
で
の
軌
跡
と
未
来
への
思
い
を
語
る
。

‶

真
空”

と‶

光
学”

を
核
に
磨
か
れ
た
技
術
力
。

Industry

支
え
て
き
ま
し
た
。装
置
事
業
の
中
核

に
は
、真
空
は
ん
だ
付
装
置
、プ
ラ
ズ

マ
リ
フ
ロ
ー
装
置
、成
膜
装
置
な
ど
が

あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
、現

場
の
課
題
解
決
か
ら
生
ま
れ
た
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
の
結
晶
で
あ
り
、研
究
の

最
前
線
に
立
ち
会
え
て
い
る
と
い
う

証
明
で
も
あ
り
ま
す
。

「
ド
ラ
イ
真
空
ポ
ン
プ
」で
す
。油
を
使

わ
な
い
た
め
ク
リ
ー
ン
で
、省
エ
ネ
性

や
耐
久
性
に
も
優
れ
、半
導
体
製
造
や

自
動
車
部
品
の
加
工
は
も
ち
ろ
ん
、食
品

や
医
療
品
の
製
造・加
工
な
ど
、活
躍
の

領
域
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。今
年
は
滋
賀

県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
か
ら
推
薦
を
得
て

「
関
西
も
の
づ
く
り
新
撰
2
0
2
5
」に

選
ば
れ
、高
い
評
価
を
得
ま
し
た
。ま
た
、

大
阪・関
西
万
博
T
E
A
M 

E
X
P
O 

2
0
2
5
の
近
畿
経
済
産
業
局
ブ
ー

ス
に
出
展
す
る
こ
と
に
。貴
重
な
経
験

と
な
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
、お
客
様
の「
こ
ん
な
こ
と

が
し
た
い
」と
い
う
ご
要
望
を
実
現

す
る
た
め
の
技
術
や
装
置
を
ご
提
案
し

続
け
て
き
ま
し
た
。思
い
を
具
現
化
す

る
中
で
技
術
力
が
磨
か
れ
て
き
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。装
置
事
業
で
培
っ
た
柔

軟
さ
と
、規
格
品
事
業
で
鍛
え
た
確
か

さ
の
両
輪
が
相
互
に
作
用
し
合
い
、神

港
精
機
な
ら
で
は
の
技
術
力
を
形
づ

く
っ
て
い
ま
す
。

23 1

代
表
取
締
役
社
長

北
中 

隆
司
さん

き
た
　
　
　 

な
か
　
　
　
　
　 

た
か

し

も
ら
う
た
め
に
、滋
賀
県
産
業
支
援

プ
ラ
ザ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま

し
た
。そ
の
ほ
か「
省
エ
ネ・再
エ
ネ

等
設
備
導
入
加
速
化
補
助
金
」の
活
用

や
、「
G
o
‐
T
e
c
h
事
業
」の
採
択

に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
真
空
で
培
っ
た
技
術
を
伝
承
し
最

新
技
術
を
身
に
つ
け
、社
員
一
人
ひ
と

り
が
よ
り
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
に
、

教
育
機
関
へ
の
講
師
派
遣
や
学
会
で

の
発
表
、セ
ミ
ナ
ー
の
受
講
、各
種
資
格

取
得
を
支
援
す
る
体
制
や
雇
用
環
境

を
整
え
て
い
ま
す
。兵
庫・滋
賀
で
開
催

さ
れ
る
サ
イ
エ
ン
ス
シ
ョ
ー
へ
の
協
力

や
、地
元
の
中
学
校
や
高
校
と
サ
イ
エ

ン
ス
教
育
の
振
興
に
関
す
る
連
携
協
定

を
締
結
す
る
な
ど
、教
育
連
携
を
積
極

的
に
行
い
、子
ど
も
た
ち
が
技
術
の
魅

力
に
触
れ
る
機
会
も
積
極
的
に
設
け

て
い
ま
す
。こ
れ
ら
へ
の
参
画
を
通
じ

て
、未
来
の
技
術
者
を
育
て
る
こ
と
も

使
命
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
私
の
地
元
で
あ
る
、滋
賀
県
の
も
の

づ
く
り
を
、よ
り
盛
り
上
げ
て
い
く
た

め
、時
代
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
、

次
世
代
の
製
品
を
生
み
出
す
技
術
に

挑
み
、磨
き
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。そ
し

て
、そ
の
技
術
に
関
わ
る
機
会
を
い
た

だ
い
た
こ
と
に
感
謝
し
な
が
ら
、神
港

精
機
と
技
術
力
を
未
来
へ
繋
い
で
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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2
0
1
3
年
に
法
人
と
し
て
立
ち

上
げ
た
う
さ
ぎ
メ
デ
ィ
ケ
ア
は
、私
の

薬
剤
師
と
し
て
の
経
験
が
創
業
の

き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
調
剤
薬
局
に
勤
務
し
て
い
た
、30
年

ほ
ど
前
の
こ
と
で
す
。処
方
し
た
薬
が

服
用
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
を

抱
え
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
、医
師

の「
在
宅
訪
問
」に
同
行
し
、患
者
さ
ん

の
お
宅
に
足
を
運
び
、〝
生
活
を
見
る
〞

こ
と
で
、な
ぜ
薬
が
き
ち
ん
と
服
用
さ

れ
な
い
の
か
を
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。そ
の
気
付
き
か
ら
、薬
剤
師
で

も
訪
問
で
き
る
環
境
を
整
え
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
2
0
0
6
年
に
小
さ
な
薬
局
を
開

局
後
、2
0
1
1
年
に
は
在
宅
訪
問
に

特
化
し
た
薬
局
を
開
局
し
ま
し
た
が
、

看
護
師
や
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、理

学
療
法
士
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
集
ま
れ
ば
、

患
者
さ
ん
に
も
っ
と
寄
り
添
う
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。さ
ら
に
、こ
の
思

い
を
後
押
し
し
た
の
は
、研
修
会
な
ど

で
出
会
っ
た
在
宅
訪
問
に
対
し
て
熱

い
思
い
を
持
つ
多
職
種
の
方
々
で
す
。

地
域
に
根
ざ
し
た
薬
局
か
ら

医
療
と
介
護
の
架
け
橋
へ

時
間
や
人
手
不
足
を
解
消
す
る

I
C
T
が
支
え
る
次
の
ス
テ
ー
ジ

　
現
在
、取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
の

A
I
に
は
代
え
ら
れ
な
い

〝
人
の
力
〞を
次
世
代
へ

問い合わせ先
滋賀県よろず支援拠点
TEL：077-511-1425　FAX：077-511-1418

株式会社うさぎメディケア

PROFILE
●代表者：代表取締役  丹波 卯子
●従業員数：80名※2025年10月1日現在
●本社所在地：滋賀県大津市松本2-8-10
●設立：2013年
●主な事業内容：調剤薬局、訪問看護ステーション、
　居宅介護支援事業所、半日型リハビリ特化デイサービス、
　地域包括支援センター
●TEL：077-572-8172
●URL：https://www.big-advance.site/c/161/2700

元気企業訪問

人
と
の
つ
な
が
り
が
拓
く
、

医
療
と
介
護
の
明
日
。

医
療
と
介
護
の
現
場
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
と
し
て
機
能
し
、〝
人
の
つ
な
が
り
〞を

信
じ
て
歩
ん
で
き
た
う
さ
ぎ
メ
デ
ィ
ケ
ア
。そ
の
社
史
は
小
さ
な
薬
局
に
は
じ
ま
り
、

多
職
種
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
、事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。

女
性
活
躍
推
進
、若
手
育
成
に
取
り
組
む
創
業
者
が
、創
業
か
ら
現
在
の
軌
跡
を
語
る
。

「
あ
な
た
を
支
え
た
い
」、そ
の
思
い
を
一
つ
に
。

思
い
を
一
つ
に
す
る
者
同
士
が
同
じ

環
境
で
働
く
こ
と
が
で
き
た
ら
、と
い

う
気
持
ち
が
大
き
く
な
り
新
規
事
業

へ
の
参
入（
事
業
展
開
）を
決
意
し
ま

し
た
。多
職
種
連
携
を
行
う
こ
と
で
、

患
者
さ
ん
の〝
今
〞を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
共
有
し
合
う
こ
と
が
で
き
、処
置
や

往
診
な
ど
で
き
る
こ
と
が
増
え
ま
し

た
。今
で
は
医
療
か
ら
介
護
の
領
域
ま

で
、事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、業
務
の
I
C
T
化
へ
の
取
り

組
み
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。多

職
種
同
士
の
連
絡
は
L
I
N
E 

W
O
R
K
S
を
使
い
、利
用
者
に
関
わ

る
情
報
を
グ
ル
ー
プ
チ
ャ
ッ
ト
で
共

有
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
、患
者
さ
ん
の
情
報
管
理
に
は
電
子

カ
ル
テ
を
導
入
し
、訪
問
先
な
ど
ど
こ

か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
を
可
能
に
し
て

い
ま
す
。

　
そ
ん
な
I
C
T
化
の
背
景
に
は
、

大
切
に
し
て
い
る
思
い
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は「
患
者
さ
ん
や
利
用
者
さ
ん
を

元
気
に
す
る
に
は
ま
ず
、自
分
た
ち
が

元
気
で
な
い
と
い
け
な
い
」と
い
う
こ

と
で
す
。I
C
T
に
よ
る
効
率
化
を
進

め
る
こ
と
で
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
を
重
視
し
た
働
き
方
を
推
進
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
、

I
C
T
化
は
少
子
高
齢
化
へ
の
対
策

と
し
て
も
機
能
す
る
と
考
え
て
い
ま

す
。作
業
時
間
や
学
習
時
間
を
短
縮
す

る
こ
と
で
、一
人
ひ
と
り
の
ス
キ
ル
向

上
に
努
め
、少
数
精
鋭
の
人
材
育
成
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

④今でも、自ら薬剤師として在宅訪問を行っている。⑤大津市のみならず、草津市でも調剤薬局、訪問
看護ステーション、居宅介護支援事業所の３事業を展開している。⑥2019年には大津市から委託を受
け、「地域包括支援センター」の運営を開始。当時、民間企業による運営は大津市ではうさぎメディケア
のみ。⑦2023年にはうさぎリハビリステーションを開設。住居を改装したようなあたたかみのある空間
が利用者さんから好評。

Wellness

が
女
性
の
活
躍
で
す
。子
育
て
を
し
な

が
ら
働
い
て
い
た
頃
に「
あ
っ
た
ら
い

い
な
」と
感
じ
て
い
た
環
境
や
制
度
を

整
え
て
い
ま
す
。ま
ず
初
め
に
行
っ
た

の
は
、薬
局
の
休
憩
ス
ペ
ー
ス
に
絨
毯

を
敷
く
こ
と
で
す
。急
な
体
調
不
良
や

夏
休
み
に
、子
ど
も
を
連
れ
て
来
ら
れ

る
よ
う
に
と
設
置
し
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
、保
育
園
な
ど
の
送
迎
の
時
間
に
合

わ
せ
て
働
け
る
よ
う
に
、勤
務
時
間
を

自
分
で
定
め
る
こ
と
が
で
き
る
制
度

を
取
り
入
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、子

代
表
取
締
役

丹
波 

卯
子

丹
波 

卯
子
さん

た
ん
　
　
　   

ば
　
　
　
　
　    

し
げ
　
　
　   

こ

育
て
世
代
の
仕
事
に
対
す
る
や
る
気

や
能
力
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
こ
う

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
な
ど
を
展
開
す
る
な
か
で
、滋

賀
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
の
存
在
は
と

て
も
心
強
い
で
す
。経
営
状
況
の
改
善

に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
や
、書
類
作
成

な
ど
の
細
や
か
な
相
談
に
も
乗
っ
て

い
た
だ
き
、も
の
づ
く
り
補
助
金
や
事

業
再
構
築
補
助
金
を
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
を
介
さ
ず
に
採
択
で
き
た
こ
と
は
、

大
き
な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。今
は
、

①社名である「うさぎメディケア」の「うさ
ぎ」はご自身の名にある「卯」から名付けたそ
う。②丹波さんとお母様の似顔絵が描かれ
た、社員からのメッセージ。丹波さんの人柄
と社員からの感謝が綴られている。③働きや
すい職場環境への取り組みにより、多数の表
彰を受け、2023年には、女性の活躍推進に取
り組む企業に与えられる「えるぼし」認定を
取得。

4

3

5

12

67

S
N
S
を
使
っ
た
情
報
発
信
に
つ
い

て
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、会
社
そ
の
も

の
の
価
値
の
醸
成
や
、当
社
で
働
き
た

い
と
思
う
人
を
増
や
す
た
め
、新
た
な

ア
プ
ロ
ー
チ
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
こ
の
先
10
年
、50
年
、1
0
0
年
と
続

い
て
い
く
企
業
に
な
る
よ
う
に

│

そ
の
た
め
に
は
A
I
に
は
代
替
で
き

な
い
、人
と
人
と
の
つ
な
が
り
が
大
切

で
す
。こ
れ
か
ら
も
、よ
り
多
く
の
人
を

支
え
る
た
め
、思
い
を
と
も
に
す
る
仲
間

た
ち
と
歩
ん
で
い
き
ま
す
。
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抱
え
る
課
題
を
学
生
や
研
究
者
と
と

も
に
解
き
明
か
す
こ
と
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
、滋
賀
大
学

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
研
究
科
に
入
学

し
ま
し
た
。能
勢
鋼
材
か
ら
も
、在
職
し

な
が
ら
大
学
へ
通
う
こ
と
を
後
押
し

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。特
に「
現
場
の
課

題
解
決
に
つ
な
が
る
な
ら
大
い
に

や
っ
て
こ
い
」と
の
社
長
か
ら
の
声
掛

け
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
。そ
の
後
、滋
賀

大
学
で
学
ん
だ
成
果
を
社
内
だ
け
に
と

ど
め
る
の
で
は
な
く
、一
つ
の
事
業
と

し
て
世
に
役
立
て
た
い
と
の
思
い
か

ら
、2
0
2
2
年
に
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
し
て
デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社
を

社
会
人
大
学
院
生
か
ら

デ
ー
タ
分
析
・
活
用
で
の
起
業

　
デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
の
拠
点
は
、

2
0
2
5
年
春
に
オ
ー
プ
ン
し
た

彦
根
の
町
家「
ウ
モ
レ
ギ
ソ
ウ
」で
す
。

こ
こ
は
能
勢
鋼
材
が
取
得
し
た
築

1
0
0
年
の
町
家
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
し
た
も
の
で
、滋
賀
大
学
と
企
業
を

繋
ぐ
共
同
研
究
を
行
い
、デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス・D
X
に
つ
い
て
学
ぶ
施
設
と

し
て
も
機
能
し
て
い
ま
す
。

　
名
前
の
由
来
は
、若
き
日
に
逆
境
を

乗
り
越
え
た
彦
根
藩
主・井
伊
直
弼
公

が
青
春
時
代
を
過
ご
し
た「
埋
木
舎
」

か
ら
。学
生
や
企
業
が
集
う
こ
の
ウ
モ

レ
ギ
ソ
ウ
は
、新
た
な
挑
戦
の
種
が
芽

吹
く
場
で
あ
り
、世
代
や
専
門
を
越
え

て
交
わ
る
場
で
あ
り
、そ
し
て
共
に
価

値
を
創
る「
共
創
」の
場
で
あ
り
ま
す
。

能
勢
鋼
材
の
、共
に
時
代
を
創
り
共
に

井
伊
直
弼
公
へ
敬
意
を
込
め

新
し
い
挑
戦
と
価
値
創
造
へ

デ
ー
タ
・
I
T
・
知
識
も

実
務
で
役
立
た
ね
ば
意
味
が
な
い

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ  連携推進部  イノベーション推進課
 TEL：077-511-1414　FAX：077-511-1418

ディナレッジ株式会社

PROFILE
●代表者：代表取締役 柴坂 仁志
●従業員数：2名※2025年10月23日現在
●本社所在地：滋賀県彦根市本町1-3-21　ウモレギソウ
　【サテライト】滋賀県彦根市馬場1-1-1　滋賀大学内
●設立：2022年
●主な事業内容：AI、統計、数理最適化を用いたプロダクトの開発、
　データ分析・活用・運用支援コンサルティング
●TEL：0749-38-8220
●URL：https://www.dknowledge.net/

元気企業訪問

①能勢鋼材株式会社は、1969年に設立し、鋼材販売（定尺・切断品）、加工品販売などの事業を
展開している。②滋賀大学発のベンチャーとして認定されたときの滋賀大学竹村彰通学長（中央）
との記者会見時の一枚。（写真提供：滋賀大学）（右：柴坂代表取締役）③「共創共栄」の理念の追
求と「価値ある中堅企業への成長」を目指し、ウモレギソウを開設。世代や専門を越えて、人々が集
まる特別な場になっている。（右：能勢鋼材株式会社 能勢孝一代表取締役、左：柴坂代表取締役）

2025年4月オープンの「ウモレ
ギソウ」。滋賀大学をはじめと
した学生の学びの場としても
機能し、産官学連携の共創の
場として、新たな価値を生み
出す中核を担う。

デ
ー
タ
分
析
・
活
用
で
歩
む
、

能
勢
鋼
材
と
の“

共
創”
の
道
。

「
デ
ー
タ
活
用
で
新
価
値
創
造
に
貢
献
す
る
」―

そ
の
理
念
を
掲
げ
て
デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
を
立
ち
上
げ
た
の
は
、

50
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
能
勢
鋼
材
株
式
会
社
の
社
員
。

柴
坂
社
長
に
、創
業
の
経
緯
や
能
勢
鋼
材
と
の
現
在
の
関
わ
り
に
つ
い
て
聞
い
た
。

立
ち
上
げ
ま
し
た
。社
名
の
由
来
は

〝
D
a
t
a
〞〝
D
i
g
i
t
a
l
〞と

〝
K
n
o
w
l
e
d
g
e
〞を
組
み
合

わ
せ
、デ
ー
タ
で
社
会
を
変
え
た
い
と

い
う
信
念
を
表
し
て
い
ま
す
。

Analysis

滋
賀
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
。

　
私
は
、ス
テ
ン
レ
ス
や
チ
タ
ン
な
ど

を
加
工・販
売
す
る
能
勢
鋼
材
株
式
会

社
に
長
く
勤
め
て
き
ま
し
た
。そ
の
な

か
で
私
自
身
、経
営
企
画
や
財
務
に
携

わ
る
一
方
、現
場
が
直
面
す
る
課
題
、と

り
わ
け
配
送・物
流
に
対
し
て
、改
善
で

き
る
部
分
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

関
心
を
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、滋
賀
大
学
の
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
学
部
が
、企
業
課
題
を

題
材
に
共
同
研
究
を
募
集
し
て
い
る

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。能
勢
鋼
材
が

　
能
勢
鋼
材
は
、た
だ
鋼
材
を
仕
入
れ

て
販
売
す
る
だ
け
で
は
な
く
、お
客
様

ご
と
に
異
な
る
加
工
を
し
、タ
イ
ム

リ
ー
な
配
送
と
納
品
を
行
っ
て
い
ま

す
。そ
の
数
は
日
々
数
百
件
に
お
よ
び

ま
す
が
、限
ら
れ
た
人
員
と
時
間
の
中

で
効
率
と
品
質
を
両
立
さ
せ
る
こ
と

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
は
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
よ
り
、こ
う
し
た
課

題
を「
数
理
最
適
化
」と
い
う
方
法
で

解
決
で
き
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、配
送
ル
ー
ト
は
熟
練
の
社
員

が
手
作
業
で
行
っ
て
い
た
も
の
が
、

A
I
で
の
統
計・機
械
学
習
手
法
を
用

い
る
と
す
ぐ
に
導
き
出
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。配
送
の
割
り
振
り
や
作
業
時

間
の
最
適
化
な
ど
、長
年
の
現
場
感
覚

に
依
存
し
て
き
た
領
域
で
さ
え
も
、

デ
ー
タ
を
分
析・活
用
す
る
こ
と
で
、

よ
り
良
く
す
る
こ
と
が
で
き
る
。今
で

は
、そ
の
た
め
の
デ
ー
タ
収
集
の
基
盤

づ
く
り
、ビ
ジ
ネ
ス
課
題
の
解
決
を
、

代
表
取
締
役

代
表
取
締
役

柴
坂 

仁
志

柴
坂 

仁
志
さん

し
ば
　
　
　 

さ
か
　
　
　
　
　   

ひ
と
　
　  

　
し

デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
が
事
業
と
し
て
支
援

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
の
強
み
は
、た
だ
数
理
計
算

を
行
う
だ
け
で
は
な
い
こ
と
で
す
。能

勢
鋼
材
の
現
場
で
蓄
積
さ
れ
た
知
識

を
背
景
に
、課
題
の
本
質
を
理
解
し
た

〝
実
務
で
役
立
つ
か
ど
う
か
〞を
判
断

で
き
る
。こ
の
こ
と
が
A
I
に
は
行
え

な
い
部
分
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

幸
せ
に
な
る
と
い
う「
共
創
共
栄
」の

経
営
理
念
を
表
現
し
た
場
所
と
も
い

え
ま
す
。

　
能
勢
鋼
材
、デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
共
に
、

滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
か
ら
は

多
く
の
支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

2
0
2
1
年
度
に
コ
ロ
ナ
対
応
モ
ノ

づ
く
り
研
究
開
発
補
助
金
、2
0
2
2

年
度
に
G
o-

T
e
c
h
事
業
の
採

択
に
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。デ
ィ

ナ
レ
ッ
ジ
は
中
小
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス

課
題
を
デ
ー
タ
活
用
に
よ
っ
て
解
決・

支
援
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。共

に
中
小
企
業
を
盛
り
上
げ
て
い
け
た

ら
良
い
で
す
ね
。

1

2

3
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PROFILE

　
結
婚・出
産
を
機
に
一
度
会
社
を
離

れ
、再
び
働
こ
う
と
思
っ
た
と
き
、や
り

が
い
を
感
じ
ら
れ
る
仕
事
が
見
つ
か

ら
な
い
こ
と
に
、も
ど
か
し
さ
を
覚
え

ま
し
た
。そ
こ
に
、同
じ
よ
う
な
思
い
を

持
つ
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
仲
間
が
賛
同
し

て
く
れ
た
こ
と
で
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

制
作
か
ら
事
業
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。お
客
様
か
ら
発
注
を
い
た
だ
き
制

作
し
て
い
る
と
、や
が
て「
予
約
シ
ス

テ
ム
は
作
れ
ま
す
か
？
」な
ど
と
い
っ

た
困
り
ご
と
へ
の
相
談
を
い
た
だ
く

機
会
が
多
く
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

心
強
い
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
も
仲
間
に
加

わ
り
、シ
ス
テ
ム
開
発
や
業
務
改
善
、

I
T
ツ
ー
ル
の
導
入
な
ど
へ
と
、支
援

の
幅
は
自
然
に
広
が
っ
て
い
き
ま
し

た
。「
複
数
事
業
を
展
開
し
て
い
る
」と

い
う
意
識
は
あ
ま
り
な
く
、デ
ザ
イ
ン

も
シ
ス
テ
ム
も
す
べ
て
は「
お
客
様
の

課
題
を
整
理
し
、最
適
な
形
で
応
え
る

手
段
」と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
共
に
事
業
を
進
め
る
仲
間
は
、友
人

や
元
同
僚
な
ど
、人
と
の
つ
な
が
り
か

ら
自
然
に
集
ま
っ
て
く
れ
ま
し
た
。気

づ
け
ば
デ
ザ
イ
ナ
ー
、プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
、

シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
、多
彩
な
人

材
が
チ
ー
ム
を
形
成
し
て
い
ま
し
た
。

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
も
キ
ャ
リ
ア
も
異

な
る
人
た
ち
が
、互
い
を
尊
重
し
な
が

ら
柔
軟
に
働
け
る
場
│
そ
れ
が
デ
ザ

イ
ン
カ
ロ
ン
合
同
会
社
の
原
点
で
す
。

|
W
E
B
デ
ザ
イ
ン
、D
X
推
進

と
複
数
事
業
を
展
開
す
る
理
由
は

　
私
た
ち
の
強
み
は
、お
客
様
に
と
っ

て
身
近
で
相
談
し
や
す
い
存
在
で
あ

る
こ
と
、そ
し
て
状
況
に
合
わ
せ
て
柔

軟
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で
き

る
こ
と
で
す
。当
社
で
は
ま
ず
お
客
様

に
直
接
お
会
い
し
、現
状
を
丁
寧
に

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
う
え
で
課
題
を
整

理
し
、改
善
策
と
し
て
I
T
導
入・シ

ス
テ
ム
開
発
な
ど
を
ご
提
案
し
ま
す
。

対
面
で
お
話
し
す
る
こ
と
で
人
と
な

り
も
伝
わ
り
、信
頼
関
係
が
構
築
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。ご
相
談
に
あ

た
っ
て
は
I
T
専
門
用
語
を
極
力
使

わ
ず
、か
み
砕
い
た
表
現
で
お
伝
え
す

る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。W
E
B

制
作
で
は
、お
客
様
ご
自
身
で
更
新・

運
用
を
で
き
る
ノ
ー
コ
ー
ド
／
ロ
ー

コ
ー
ド
ツ
ー
ル
を
活
用
し
、保
守・更
新

に
か
か
る
運
用
コ
ス
ト
の
削
減
を
実

現
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
は
D
X
推
進
の
伴
走
支
援
の

ご
依
頼
が
増
え
て
い
ま
す
。お
客
様
の

社
内
の
仕
組
み
に
合
致
す
る
よ
う
、既

存
の
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
や
ワ
ー
ク
フ

ロ
ー
を
き
め
細
か
く
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

し
、痒
い
所
に
手
が
届
く
シ
ス
テ
ム
を

お
客
様
と
共
に
作
り
上
げ
て
い
き
ま

す
。業
務
の
効
率
化
に
よ
り
、お
客
様
が

新
た
な
価
値
の
創
造
に
力
を
注
げ
る

よ
う
ご
支
援
し
ま
す
。な
お
、当
社
は

申
請
や
連
携
先
の
紹
介
な
ど
、制
度
や

情
報
を
い
ち
早
く
届
け
て
く
れ
た
こ

と
は
、事
業
を
進
め
る
大
き
な
後
押
し

に
な
り
ま
し
た
。イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
方
に
は
、細
か
な
相

談
か
ら
、事
業
の
見
通
し
の
立
て
方
、助

成
金
の
申
請
方
法
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な

場
面
で
支
え
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
支
え
も
あ
り
、滋
賀
県
産

業
支
援
プ
ラ
ザ
内
の
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ

ス「
創
業
デ
ス
ク
」に
入
居
も
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
後
は
、こ
れ
ま
で
に
得
た
支
援
を

礎
に
、地
域
の
中
小
企
業
へ
の
伴
走
支

援
を
通
じ
て
県
全
体
の
活
性
化
に
貢

献
し
て
ま
い
り
ま
す
。目
の
前
の
お
客

様
の
困
り
ご
と
を
一
つ
ひ
と
つ
解
決

す
る
。そ
の
積
み
重
ね
を
、当
社
ら
し

く
、無
理
な
く
続
け
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

|
事
業
を
進
め
る
上
で
の

強
み
や
、今
後
の
展
望
は

|
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
か
ら
の

支
援
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

創
業
初
期
か
ら
大
き
な
支
え
と

な
っ
た
の
が
、滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ

ザ
と
の
ご
縁
で
す
。「
何
も
分
か
ら
な
い

状
態
」か
ら
伴
走
型
の
支
援
で
、補
助
金

さん

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ 経営支援部 創業支援課
 TEL：077-511-1412　FAX：077-511-1418

デザインカロン合同会社

代表社員武田 ゆう子

現
場
に
寄
り
添
う
等
身
大
の
D
X
。

顔
の
見
え
る
支
援
を
滋
賀
で
一
歩
ず
つ
。

自
分
が
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
場
を
自
ら
つ
く
ろ
う

│

そ
う
し
て
始
め
た
W
E
B
制
作
会
社
が
、シ
ス
テ
ム
開
発
や

D
X
推
進
の
伴
走
支
援
へ
と
広
が
り
を
見
せ
る
。

武
田
さ
ん
が
代
表
を
務
め
る
デ
ザ
イ
ン
カ
ロ
ン
の
こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
、事
業
への
思
い
に
迫
る
。

人
と
の
つ
な
が
り
を
力
に

①事業のはじまりは、ホームページの制作から。利用者自らが更新ができるシステムも構築可能になっている。②ロ
ゴ、名刺、チラシ、封筒などの販促ツールのデザイン・印刷も行っている。③業務効率化につながるシステム開発も行
えるのが強みの一つ。現状の問題点のヒアリングから実装、サポートまで伴走支援している。④滋賀県内の中小企業
を対象に、現場の業務整理、ツールの選定・導入、運用定着まで一気通貫でDX推進の伴走支援を行っている。さらに
当社自身も経済産業省のDX認定を取得しており、DX-Readyな企業として、実践知にもとづく提案と確実な実装を心
がけている。⑤パソコントラブルなど、小さな困りごとにも対応している。

他の入居者とも交流できる固定席型のシェアオフィスが「創
業デスク」。主に創業後数年の事業を安定させたい方など
が入居対象になる。

同じフロアにある創業初期の支援を目的とした自由席型の
コワーキングスペース「創業サロン」にも入居されていた武
田代表。事業拡大に伴い「創業デスク」に移動された。

新事業創出にチャレンジ！

●所在地：大津市打出浜2-1 コラボしが21　413-D1
●設立：2023年4月7日
●事業内容：WEB/DTPデザイン、DX推進、システム開発・
運用、パソコンサポート全般、事務代行、副業人材紹介
●URL：https://designkalon.co.jp/

たけ だ こ

2
0
2
4
年
末
に
経
済
産
業
省
の

「
D
X
認
定
」を
取
得
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
形
に
で

き
る
の
は
、思
い
に
共
感
し
力
を
貸
し

て
く
だ
さ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
ク
リ
エ

イ
タ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
従
業
員
や

業
務
委
託
先
の
皆
様
、そ
し
て
い
つ
も

気
に
か
け
て
く
だ
さ
る
滋
賀
県
産
業
支

援
プ
ラ
ザ
の
皆
様
の
ご
支
援
の
お
か
げ

で
す
。そ
の
結
果
、現
在
ま
で
に
滋
賀

県
内
の
個
人
事
業
主
か
ら
上
場
企
業

ま
で
、幅
広
く
ご
相
談
を
い
た
だ
け
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

12

3

4

5
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生成AIとは

立命館大学大学院
テクノロジー・マネジメント研究科

教授   澤口 学さん

　人手不足、コスト削減、競争力強化̶。多くの中小企業が直面するこれらの課題を前に、「生成AI」へ
の注目が高まっています。しかし、「何から始めれば良いのか」「本当に自社で使えるのか」といった戸惑い
の声も少なくありません。本稿では、立命館大学大学院テクノロジー・マネジメント研究科の澤口学教授
に、生成AI活用の実践的なアプローチを伺いました。

テ
ー
マ

中小企業における

01
生
成
A
I
と
従
来
技
術
と
の

決
定
的
な
違
い
と
は
？

02
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
場
面
で

生
成
A
I
を
活
用
で
き
る
の
か
？

　
従
来
の
I
T
シ
ス
テ
ム
は
、「
決
め
ら
れ

た
手
順
を
速
く
正
確
に
実
行
す
る
」こ
と
を

目
的
と
し
て
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
、

生
成
A
I
の
本
質
は
、「
曖
昧
な
問
い
か
け

に
対
し
、創
造
的
な
答
え
を
生
み
出
せ
る
」

点
に
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、企
画
書
の
作
成

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
検
討
な
ど
、

こ
れ
ま
で「
人
間
の
創
造
性
」に
委
ね
ら
れ

て
き
た
領
域
で
、生
成
A
I
は
機
械
学
習
に

基
づ
き
、複
数
の
代
案
を
提
示
す
る
力
を

持
っ
て
い
ま
す
。ま
さ
に
こ
の
特
性
こ
そ

が
、専
門
部
署
や
豊
富
な
人
的
リ
ソ
ー
ス
を

持
た
な
い
中
小
企
業
に
と
っ
て
、大
き
な
追

い
風
と
な
り
ま
す
。生
成
A
I
を「
強
力
な

支
援
ツ
ー
ル
」と
し
て
活
用
す
れ
ば
、限
ら

れ
た
人
数
で
も
、企
画
開
発
の
ス
ピ
ー
ド
を

加
速
さ
せ
、業
務
の
質
と
競
争
力
を
高
め
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

03
生
成
A
I
は
、戦
略
を
加
速
す
る

「
思
考
パ
ー
ト
ナ
ー
」に
な
り
得
る
？

　
生
成
A
I
は
、業
務
効
率
化
の
ツ
ー
ル
を

超
え
、「
経
営
戦
略
や
中
長
期
計
画
の
策
定
」 

に
お
い
て
も
大
い
に
活
用
で
き
る
技
術
と

言
え
ま
す
。「
商
品
企
画
・
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」の
観
点
か
ら
言
え
ば
、A
I
を
〝
構
想

段
階
の
思
考
パ
ー
ト
ナ
ー
〞
と
位
置
付
け

る
こ
と
で
、従
来
の
戦
略
立
案
プ
ロ
セ
ス
を

よ
り
柔
軟
か
つ
迅
速
に
進
め
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。（
図
1
参
照
）

　
こ
の
よ
う
に
、経
験
や
勘
に
頼
り
が
ち

だ
っ
た
戦
略
立
案
の
初
期
プ
ロ
セ
ス
に
、

生
成
A
I
と
い
う
客
観
的
な「
壁
打
ち
相
手
」

Vol.
13

プラザゼミナール
専門家に学ぶ、ビジネスを磨くナレッジ

　
で
は
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
場
面
で

効
果
を
発
揮
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。こ
こ

で
は
、特
に
即
効
性
が
期
待
で
き
る
業
種

別
の
活
用
シ
ー
ン
を
ご
紹
介
し
ま
す
。大

切
な
の
は
、い
き
な
り
全
社
導
入
を
目
指

す
の
で
は
な
く
、現
場
の
課
題
に
即
し
た

小
さ
な
導
入
か
ら
始
め
、効
果
を
実
感
し

な
が
ら
段
階
的
に
活
用
範
囲
を
広
げ
る

「
リ
ー
ン
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」の
ア
プ
ロ
ー

チ
で
す
。

教えてくれた方

　製造現場のムダを論理的に排除するIE（インダストリア
ル・エンジニアリング）、ばらつきを抑えるQC（品質管理）、
そして機能とコストを最適化するVE（価値工学）やTRIZ
（発明的問題解決理論）といった管理技術の実践法を徹
底解説。さらに、これらの思考法と生成ＡIを融合させ、発
想を加速させる最先端の活用術も網羅した、モノづくり企
業必携の実践書。※本稿で紹介した生成AI活用は、本書
の最終章で詳述しています。

？

『製造業のためのプロダクト
マネジメント 改善×価値創造
×ChatGPT活用ガイド』 

（科学情報出版株式会社）

［監修・著］立命館大学  澤口 学

［著］立命館大学  織田 昌雄／

［著］西山 聖久

膨大な市場データやSNSの声を要約し、「潜在的なニーズ

やトレンドの兆し」 を整理。企画段階での仮説立案の質と

スピードを格段に向上させます。

競合動向や自社資源を入力すれば、「中長期視点でのシ

ナリオ案」 を提示。例えば、「低価格帯新製品と高付加価

値既存製品の最適な組み合わせ」といった複雑な戦略判

断の叩き台として有効です。

社会情勢や技術動向など定性的な情報を構造化。戦略

立案に不可欠なフレームワーク分析の 「初期入力の下地

づくり」 を強力に支援します。

不確実性の高い時代には、単一の予測より 「複数の未来

シナリオ」 が重要です。生成AIは条件を変えて多様なシナ

リオを出力し、それぞれのメリット・リスクを比較する材料

を提供します。

を
置
く
こ
と
で
、発
想
の
幅
と
ス
ピ
ー
ド
の

劇
的
な
向
上
が
見
込
め
ま
す
。

　
生
成
A
I
は
確
か
に
便
利
な
ツ
ー
ル
で

す
が
、時
に
、も
っ
と
も
ら
し
い「
ウ
ソ
」を
つ

く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。A
I
が
い
く
ら
発
展

し
て
も
、そ
れ
を
正
し
く
使
い
こ
な
す
人
間

の
判
断
力
が
な
け
れ
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
の
価
値

は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、「
現
場
の

プ
ロ
」―
長
年
培
っ
た
勘
や
コ
ツ
、お
客
様

と
の
付
き
合
い
方
を
知
り
尽
く
し
た
ベ
テ

ラ
ン
社
員
の
存
在
が
、こ
れ
ま
で
以
上
に
重

要
に
な
り
ま
す
。A
I
が
出
し
て
き
た
答
え

の「
真
贋
」を
見
極
め
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

で
き
る
の
は
、そ
の
分
野
の
専
門
家
で
あ
る

人
間
だ
け
な
の
で
す
。ま
ず
は
、業
務
の
基

盤
と
な
っ
て
い
る
仕
事
の
進
め
方（
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
メ
ソ
ッ
ド
）を
し
っ
か
り
と
見

直
し
、そ
の
上
で
A
I
を「
頼
れ
る
相
方
」と

し
て
使
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。効
率
化
は
も

ち
ろ
ん
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
ど
ん
ど
ん
出

さ
せ
て
、そ
の
中
か
ら
自
社
に
ぴ
っ
た
り
の

答
え
を
選
び
取
っ
て
い
く
。そ
の
繰
り
返
し

が
、未
来
を
拓
く
力
に
な
る
は
ず
で
す
。 製造業：

設計・文書作成・改善活動の効率化

具体的な取り組み 導入後の主な成果

具体的な取り組み 導入後の主な成果具体的な取り組み 導入後の主な成果

●製品仕様書や取扱説明書の作成 ●加筆修正
の補助 ●VE（価値工学）/TRIZ（発明的問題解
決理論）支援ツールとしての設計初期のアイデ
ア出しや代替案の提示

●チャットボットによる24時間
の一次対応（FAQ等） ●クレー
ム対応の文例提案 ●対応履
歴の自動要約

●商品説明文、POP、SNS投稿
文の自動生成 ●ECサイトの商
品登録、レビュー分析、在庫
案内文の作成補助

●社内教育資料の自動作成 
●OJT支援ツールとしての活用

●店舗オペレーションマニュア
ルの簡易作成

●スタッフの属人化を防ぎ、
マニュアル品質を標準化

●教育コンテンツ作成工数が
大幅に短縮（Ex.半日→30分）

●顧客対応時間が約30～
50％削減 ●経験の浅いス
タッフでも一定品質の対応
が可能に

●販促文の作成時間が短縮 
●EC商品情報の作成スピー
ドが2～3倍に向上

●QC活動記録や改善案の報告書の自動化、標
準化 ●不具合や改善報告の標準化

●仕様書および説明書の文書作成時間
が短縮 ●設計検討案の複数同時生成に
よる初期構想フェーズの時間短縮

●報告の標準化、スピード化により品質
向上に貢献

設
計
・

開
発
支
援

顧
客
対
応

販
促
・
E
C
業
務

教
育
・
育
成

店
舗
運
営

品
質
・

改
善
業
務

サービス業：
顧客対応・教育業務の効率化

小売業：
販促・商品情報管理・業務支援の効率化

 入力：明確な手順

創造的代案・
意思決定支援

（確率モデル）（ルールベース）

入力：問い・曖昧な要求

確率的生成 
→ 複数の代案

高速・高精度

決定論的処理 
→ 単一の出力

従来の
ITシステム 生成AI

もっと詳しい
ノウハウを知りたい方は…

図１
【4つの活用シナリオ】

1.市場・顧客ニーズの分析支援

2.製品ポートフォリオの戦略検討

3.SWOT・PEST分析の補助

4.中長期計画における複数シナリオの比較

問い合わせ先　立命館大学 研究部 OICリサーチオフィス　TEL:072-665-2570　https://www.ritsumei.ac.jp/research/collaboration/about/

さわ ぐち まなぶ
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■ SRECの構成と役割

■ SRECの実施体制

構成 役割

●教育プログラムの
　開発・実施

滋賀県内の産業界、大学、自治体、金融機関、
の組織等によるプラットフォーム

滋賀リカレント教育コアリション
（Shiga Recurrent Education Coalition, 以下SREC）

地域企業ニーズを反映したリカレント教育を実施

滋賀県商工会議所連合会
滋賀県中小企業団体中央会
滋賀経済同友会
滋賀経済産業協会
滋賀県産業支援プラザ
滋賀県信用保証協会
滋賀県中小企業家同友会

●地域・業界ニーズの
　収集および提供

●受講生の派遣および推薦
●企業・団体との連絡
　および調整

滋賀県
彦根市

●政策、行政等との連携

●教育機関と産業界の
　連携支援周知・啓発

滋賀銀行
関西みらい銀行
商工組合中央金庫（大津・彦根支店）
滋賀県信用金庫協会
（滋賀中央信用金庫、長浜信用金庫、
  湖東信用金庫）

あいおいニッセイ同和損害保険
（大津支店）

●中小企業との連携

●企業とのマッチング支援

●企業ニーズの収集・提供

滋賀大学
滋賀県立大学

産
業
界

自
治
体

金
融
機
関

大
学

滋賀リカレント教育コアリション（SREC）
産・学・官・金の連携によるリカレント教育プラットフォーム産業界 金融

機関
自治体大学

地域経済人材育成機構（＋事務局）
滋賀大学  産学公連携推進機構 滋賀県立大学  地域共生センター全学協力体制

滋賀大学
①経営人材へのリカレント教育による
　地域中小企業のDX推進

滋賀大学
②中小企業の経営戦略策定に資する
　リカレント教育

滋賀県立大学
③地域課題の解決に資する
　リカレント教育

幹事会 企業部会

データサイエンス・AIイノベーション
研究推進センター

滋賀大学発ベンチャー

アントレプレナーシップセンター 地域共生センター

地域ひと・モノ・未来情報研究センター

　
滋
賀
大
学
の
源
流
は
、大
津
の
師
範

学
校
と
彦
根
の
旧
高
等
商
業
学
校
に
あ

り
ま
す
。現
在
の
教
育
学
部
と
経
済
学

部
と
し
て
発
展
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ

ン
パ
ス
が
地
域
と
共
に
1
0
0
年
以
上

の
歴
史
を
刻
ん
で
き
ま
し
た
。こ
の
伝

統
の
上
に
、2
0
1
7
年
に
誕
生
し
た

の
が
日
本
初
の「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
」で
す
。文
理
を
越
え
社
会
課
題
を

解
く
力
を
育
む
こ
と
は
、時
代
に
先
駆

け
た
試
み
で
も
あ
り
ま
し
た
。大
学
と

し
て
掲
げ
て
き
た
の
は「
未
来
創
生
」。

社
会
の
持
続
的
な
発
展
に
貢
献
し
、新

た
な
価
値
を
創
造
で
き
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め
に
、こ
の
文
理
融
合
教
育
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス・Ａ
Ｉ

リ
テ
ラ
シ
ー
を
基
に
し
た
教
育
は
、

D
X
時
代
を
牽
引
す
る
人
材
育
成
の
糧

と
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1
0
0
年
の
伝
統
と
革
新
の
融
合

D
X
時
代
を
牽
引
す
る
人
材
育
成
へ

滋
賀
大
学
の
知
を

企
業
や
地
域
の
力
に

　
社
会
に
お
い
て
、膨
大
な
デ
ー
タ
を

活
用
し
た
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術

へ
の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、

日
本
で
は
そ
の
知
識
や
技
術
を
持
つ

人
材
が
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て
い
る
の

　
本
学
が
大
切
に
し
て
い
る
の
は「
人

材
育
成
」で
あ
り
、ひ
い
て
は「
地
域
創

生
」で
す
。そ
の
た
め
社
会
連
携
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
い
う
役
職
を
配
置

し
、産
学
連
携・リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
推

進
を
し
て
い
ま
す
。2
0
2
4
年
度
時

点
の
累
計
で
企
業
関
係
86
件
、自
治
体

43
件
と
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成

す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。人
材
育

成
に
力
を
注
い
だ
結
果
、大
学
発
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
が
い
く
つ
も
誕
生
し

て
い
ま
す
。デ
ィ
ナ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社

（
6
ペ
ー
ジ
参
照
）も
そ
の
一
つ
で
す
。こ
う

し
た
動
き
は
、地
域
の
中
小
企
業
と
の

協
業
や
新
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
本
学
が
目
指
す
の
は
、「
湖
国
か
ら
世

界
へ
」。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
や
A
I
を

共
通
言
語
に
、中
小
企
業
が
直
面
す
る

課
題
を
解
決
し
、地
域
の
み
な
ら
ず
、全

国
、そ
し
て
世
界
へ
向
け
て
、新
し
い
価

値
を
創
造
で
き
る
人
材
を
育
ん
で
い
き

ま
す
。S
R
E
C
を
は
じ
め
と
す
る
リ

カ
レ
ン
ト
教
育
の
仕
組
み
は
、そ
の
た

め
の
も
の
で
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。人
材
育
成
の
環
境
を
整
え
る
た
め
、

地
域
創
生
を
果
た
す
た
め
、滋
賀
県
産

業
支
援
プ
ラ
ザ
を
は
じ
め
、皆
様
に
も

ご
協
力
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

D
S
・
A
I
を
共
通
言
語
に

「
湖
国
か
ら
世
界
へ
」

「
湖
国
か
ら
世
界
へ
」。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
推
進
し
、

活
躍
す
る
人
材
を
育
む
。

大
学
生
の
み
な
ら
ず
、社
会
人
含
め
、

生
涯
を
通
し
て
学
ぶ
こ
と
の
で
き
る
環
境
を
提
供
し
て
い
る
滋
賀
大
学
。

そ
の
理
由
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
重
要
性
に
つ
い
て
、

竹
村
彰
通
学
長
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

滋賀県のさまざまな
中小企業支援機関をご紹介

が
現
状
で
す
。そ
の
た
め
近
年
各
大
学

で
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
人
材
の
育
成

に
力
を
入
れ
、民
間
企
業
や
学
術
機
関

と
も
連
携
を
深
め
て
い
ま
す
。本
学
に

お
い
て
も
、学
生
の
う
ち
か
ら「
学
び
続

け
る
姿
勢
」を
育
て
、社
会
人
と
な
っ
て

も
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
学
び
直
せ
る

仕
組
み
を
整
え
て
き
ま
し
た
。今
で
は

企
業
か
ら
派
遣
さ
れ
た
社
会
人
の
院

生
も
多
く
、研
究
者
や
学
生
と
共
に
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み
な
が
ら
ス

キ
ル
を
高
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
な

ど
、地
域
の
主
要
な
経
済
団
体
・
自

治
体
・
金
融
機
関
と
連
携
し
、「
滋
賀

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
コ
ア
リ
シ
ョ
ン

（
S
R
E
C
）」の
推
進
も
行
っ
て
い
ま

す
。地
域
の
経
済
活
性
化
を
図
る
た
め

の
、人
材
育
成・教
育
を
実
施
す
る
も
の

で
、D
X
人
材
育
成・経
営
戦
略・地
域

課
題
解
決
と
い
う
三
つ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
、地
域
の
経
営
者
や
次
世
代
を
担

う
方
へ
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
、企
業
に
お

い
て
は
需
要
予
測
や
物
流
効
率
化
、品

質
管
理
や
リ
ス
ク
管
理
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
場
面
に
応
用
で
き
る
力
で
す
。さ

ら
に
企
業
の
意
思
決
定
や
新
し
い
価

値
創
造
へ
も
活
用
で
き
る
も
の
と
考

え
て
い
ま
す
。こ
の
力
を
各
人
が
使
い

こ
な
せ
る
よ
う
に
導
く
こ
と
が
、滋
賀

大
学
の
一
つ
の
使
命
で
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。

彦根キャンパス▶
データサイエンス学部・経済
学部の学生は、このキャンパ
スで学ぶ。象徴的な「滋賀大
学講堂」は、登録有形文化
財になっている。

▲建物内にアート的要素を取り入
れ、アイデアを生み出しやすい空間
が醸成されている。

▼イニシアティブ棟は、研究者、企
業、学生が協働し自由に交流する
場になっている。

問い合わせ先
滋賀大学産学公連携推進機構

TEL：0749-27-1279　
E-MAIL：soc-coop@biwako.shiga-u.ac.jp　
URL：https://www.shiga-u.ac.jp

国立大学法人 滋賀大学

学長 竹村 彰通さん
たけ むら あき みち
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TOPICS ＆ INFORMATION

経営上のあらゆる相談に対応します
ー滋賀県よろず支援拠点ー

滋賀県よろず支援拠点は、中小企業や小規模事業者からの経営上のあらゆる相談に応えるために国が
設置した無料の経営相談所で、滋賀県産業支援プラザが実施機関として運営しています。拠点には、多
様な分野に精通した専門家が在籍し、経営上の悩みに親身に耳を傾け、抱えている悩みの本質的な課
題を明確化するとともに、適切な解決策を提案します。さらに、解決策の提示にとどまらず、成果が出
るまで寄り添いフォローアップします。

各種事例集で優良事例として紹介された相談事例8例をご紹介します

▲滋賀県よろず
支援拠点
（公財）滋賀県産業
支援プラザ内

▲
よろず支援
事例集

▲
京都信用金庫
事例紹介

事業承継・引継ぎ補助金採択事例集▶ 事業承継・引継ぎ補助金採択事例集▶

▲
事業承継・
引継ぎ補助金
採択事例集

▲
よろず支援
事例集

▲
よろず支援
事例集

▲
よろず支援
事例集

SNSを活用して集客し店舗の
売上を増やす方法を検討したい

事例
1

事例
1

自社で商品開発した商品の
PR方法について相談したい

事例
2

インバウンドに頼っていた需要
が一気に消滅。新たな顧客層の
開拓と販売チャネルの構築を
どうすべきかアイデアがほしい

事例
3

市内で自転車屋を開業した
いので、店舗探しと資金調
達を支援してほしい

事例
4

後継者への事業承継にあたり、設備投資がしたい
ので補助金申請を支援してほしい

事例
7

ビジネスパートナー企業の株式取得による
M&Aにあたり、設備投資が必要であり
補助金利用による資金調達を支援してほしい

事例
8

高齢の両親の事業を引き
継いで創業したいので事
業計画等を支援してほしい

事例
5

部品製造会社が、原価割れ・
材料費の高騰・人手不足に
より利益確保が難しくなり
価格交渉のやり方を相談

事例
6

北部地域企業の経営力向上を支援
ー滋賀県プロフェッショナル人材戦略拠点ー

滋賀県プロフェッショナル人材戦略拠点は、2024年度より滋賀県の北部地域振興策に合わせ、一般社団法
人長浜ビジネスサポート協議会内に「北部サテライト」を新設しました。主に長浜市、米原市、高島市の中小
企業者や小規模事業者の人材採用・活用の支援だけでなく、経営層と対話を重ねながら経営課題・戦略など
を共に考え、新規事業の立ち上げや販路開拓など「攻めの経営」への転換をサポートしています。関西・東海・
北陸地方へのアクセスがよく、広い土地を確保しやすい北部地域への支援を一層強化し、滋賀県全体の経済
活性化につなぐ重要な役割と考え、地域経済のさらなる成長を後押しします。

売上拡大

創 業

事業承継

経営改善

インバウンド向け記念品販売から新
分野展開に挑戦、売上ゼロからのＶ
字回復を達成

滋賀県プロフェ
ッショナル
人材戦略拠点

滋賀県HP
「北の近江振興
プロジェクト
の推進について」

北部サテライト開設による効果（相談実績）

北部地域全体
長浜市
米原市
高島市

91件
49件
26件
16件

333件
235件
75件
23件

＋242件
＋186件
＋49件
＋7件

（366％）
（480％）

2023年度 2024年度 前年比

■ 支援対象 ■

■ 課題 ■

新規プロジェクト
「ニワカケル」
（副業・兼業人材）

事例
2

人事評価制度・
社員の意識を改革
（副業人材）

●造園業者（長浜市） ●アルミフラッシュドア・
　金属製建具製造業者（長浜市）

●庭に新しいモノを掛け合わせる新規
プロジェクト「ニワカケル」を提案。こ
れに取り組む複数の副業・兼業人材
を紹介し、Webサイトの運営やオリジ
ナルグッズの商品化につなげた。

●高い評価を得ているが商品化ができ
ていない。
●仕事の依頼が多くこなしきれない。

●現行の人事評価基準や給与体系を刷
新したい。

（「慶雲館」など湖北の文化財指定庭園を多く
手掛けている。）

“コロナ禍だからできること”を実行
し、毎月の売上100万円超拡大

インスタグラムとグーグル活用で知
名度の低さを克服し店舗売上3倍に

地元密着課題解決型金
融機関と連携し、地域
の社会的課題も同時に
解決

経営革新計画と事業承
継・引継ぎ補助金の申
請を支援、地元観光地
の新たな土産品を開発

労務費を適正に転嫁す
るための価格交渉術を
支援し、単価アップに
成功

事業承継・引継ぎ補助金を紹介、後継者の経
営革新計画に基づく設備投資資金を補助金
でカバー

事業承継・引継ぎ補助金を紹介、申請を支援
し、経営革新計画に基づく設備投資が実現

■ 支援内容 ■

■ 支援対象 ■

■ 課題 ■

■ 支援内容 ■
●「副業セミナー／相談会」（2023年長
浜市開催）で人材育成について相談
をいただいた。
●大手医療法人の人事課長を副業人材
として紹介し、評価制度と給与体系を
改定。新制度を開始された。
●副業人材による「社員向け説明会」を
実施した結果、社員のチャレンジ意識
や、コミュニケーションの機会が大幅
に増えた。

●書籍販売・サービス業者（長浜市）

●販売業の縮小傾向に伴いサービス業
への業態転換を図りたい。
●代理店に外注しているSNS／リス
ティング広告が不振。

■ 支援対象 ■

■ 課題 ■

■ 支援内容 ■
●Webマーケティング、SNS運用、HP
管理に長けた副業人材を紹介。内製
化するために人材育成も手掛けた。

事例
3

モノからコトへ
業態転換
（副業人材）
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【URL】https://www.shigaplaza.or.jp
■JR琵琶湖線（東海道線）「大津」駅より徒歩約20分、バス約7分、「膳所」駅より徒歩約15分
■京阪電鉄「石場」駅より徒歩約3分（JR膳所駅、JR石山駅乗り換え）

TEL：０７７-５１１-１４１０（代表）　FAX：０７７-５１１-１４１８（共通）
〒520-0806 滋賀県大津市打出浜2-1 コラボしが21〈2階〉

令和7年（2025年）11月発行 ※掲載内容は変更される場合もありますので、実際の利用にあたっては各課にお問い合わせください。

TOPICS ＆ INFORMATION

下請法が「取適法」に変わります！
発注者・受注者の対等な関係に基づき、事業者間における価格転嫁及び取引の適正化を図るための「下
請代金支払遅延等防止法及び下請中小企業振興法の一部を改正する法律」が2025年5月16日に成立
し、同月23日に公布されました。本改正により、法律名の「下請代金支払遅延等防止法」は、「製造委託等
に係る中小受託事業者に対する代金の支払の遅延等の防止に関する法律」（略称：中小受託取引適正化
法、通称：取適法）となります。本改正法は、2026年1月1日から施行されます。

▲公正取引委員会HP
「中小受託取引適正化法
（取適法）関係」

①適用対象の拡大、②用語の変更、③禁止行為の追加、④執行の強化が主な改正点です。

適用基準の追加

従来の資本金基準に加え、従業員基準
（300人、100人）が追加され、規制及び
保護の対象が拡大されます。

適用対象となる取引に、「特定運送委託」
が追加されます。これは、製造等の目的物
の引渡しに必要な運送の委託を指します。

対象取引の追加

●物品の製造委託・修理委託・特定運送委託【改正により追加】
●情報成果物作成委託・役務提供委託

●情報成果物作成委託・役務提供委託

委
託
事
業
者

中
小
受
託
事
業
者

資本金3億円超

資本金1,000万円超 3億円以下

常時使用する従業員300人超

資本金3億円以下（個人を含む）

資本金1,000万円以下（個人を含む）

常時使用する従業員300人以下（個人を含む）

のいずれかに該当。

下請代金

親事業者

下請事業者

製造委託等代金

委託事業者

中小受託事業者

協議に応じない一方的な
代金決定の禁止及び手形
払等の禁止。

事業所管省庁において、取
適法に基づく指導及び助
言が可能に。

あなたの事業も適用対象になるかも・・・

①適用対象の拡大 ②用語の変更

③禁止行為の追加

④面的執行の強化

＝ ＋対象取引（中小受託取引） 取引内容 資本金又は従業員基準

（プログラム作成、運送、物品の倉庫における保管および情報処理に限る）

（プログラム作成、運送、物品の倉庫における保管および情報処理を除く）

委
託
事
業
者

中
小
受
託
事
業
者

資本金5,000万円超

資本金1,000万円超 5,000万円以下

常時使用する従業員100人超

資本金5,000万円以下（個人を含む）

資本金1,000万円以下（個人を含む）

常時使用する従業員100人以下（個人を含む）

のいずれかに該当。

旧 新

イベント・セミナーの案内をプラザのホームページに掲載しています。ぜひご覧ください。

2026年1月1日より
とり てき ほう




