
人
材
育
成
や
障
が
い
者
雇
用
、若
者
の
就
労
体
験
。

バ
ネ
だ
け
で
な
く
、成
長
の
機
会
を
も
創
り
出
す
。

人
材
育
成
や
障
が
い
者
雇
用
、若
者
の
就
労
体
験
。

バ
ネ
だ
け
で
な
く
、成
長
の
機
会
を
も
創
り
出
す
。

人
材
育
成
や
障
が
い
者
雇
用
、若
者
の
就
労
体
験
。

バ
ネ
だ
け
で
な
く
、成
長
の
機
会
を
も
創
り
出
す
。

宮
川
バ
ネ
工
業
株
式
会
社

技
術
開
発
で
高
め
る〝
評
価
〞。

困
り
ご
と
に
応
え
続
け
る
圧
電
分
野
の
サ
ポ
ー
タ
ー
。

技
術
開
発
で
高
め
る〝
評
価
〞。

困
り
ご
と
に
応
え
続
け
る
圧
電
分
野
の
サ
ポ
ー
タ
ー
。

技
術
開
発
で
高
め
る〝
評
価
〞。

困
り
ご
と
に
応
え
続
け
る
圧
電
分
野
の
サ
ポ
ー
タ
ー
。

リ
ー
ド
テ
ク
ノ
株
式
会
社

そ
の
技
術
に
は
、〝
意
図
〞が
あ
る
。

時
代
を
捉
え
発
展
す
る
糸
メ
ー
カ
ー
。

そ
の
技
術
に
は
、〝
意
図
〞が
あ
る
。

時
代
を
捉
え
発
展
す
る
糸
メ
ー
カ
ー
。

そ
の
技
術
に
は
、〝
意
図
〞が
あ
る
。

時
代
を
捉
え
発
展
す
る
糸
メ
ー
カ
ー
。

イ　
ト

イ　
ト

イ　
ト

株
式
会
社
フ
ジ
ッ
ク
ス

株
式
会
社
想
造
技
研

起
業
家
魂

「
事
業
承
継
・
M
＆
A
」

「
事
業
承
継
・
M
＆
A
」

「
事
業
承
継
・
M
＆
A
」

プ
ラ
ザ
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

龍
谷
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

し
が
の
ミ
カ
タ

元気企業訪問
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宮
川
バ
ネ
工
業
は
、1
9
5
3
年
に

私
の
祖
父
が
大
阪
で
創
業
し
、

1
9
7
3
年
に
滋
賀
県
東
近
江
市
へ

拠
点
を
移
し
ま
し
た
。以
来
、地
域
と

と
も
に
歩
ん
で
き
た
会
社
で
す
。

　
も
と
も
と
は
線
バ
ネ
と
板
バ
ネ
の
両

方
を
手
が
け
て
い
ま
し
た
が
、競
合
の

少
な
い
分
野
で
強
み
を
発
揮
し
よ
う

と「
板
バ
ネ
」へ
特
化
す
る
決
断
を
し
ま

し
た
。板
バ
ネ
は
、金
属
の
板
を
成
形

し
て
バ
ネ
機
能
を
持
た
せ
た
も
の
で
、

自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン
周
り
や
内
装
部

品
、電
化
製
品
、農
業
機
器
、建
築
資

材
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
わ
れ

て
い
ま
す
。直
接
目
に
す
る
機
会
は
多

く
な
い
部
品
で
す
が
、世
の
中
を
支
え

る
大
き
な
役
割
を
担
って
い
る
の
で
す
。

　
私
た
ち
は
、試
作
品
製
作
か
ら
金
型

製
作
、量
産
加
工
、組
み
立
て
、梱
包
ま

で
一
貫
し
て
対
応
で
き
る
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。単
な
る「
部
品
メ
ー
カ
ー
」

で
は
な
く
、「
最
後
ま
で
責
任
を
持
つ
も

の
づ
く
り
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
プ
レ
ス
加
工
機
や
フ
ォ
ー
ミ
ン
グ
加

工
機
な
ど
の
機
器
を
使
い
分
け
、求
め

ら
れ
る
形
状
や
、材
料
ロ
ス
を
減
ら
し

た
コ
ス
ト
の
削
減
な
ど
を
ご
提
案
し
続

け
て
き
ま
し
た
。要
望
に
応
え
て
き
た

積
み
重
ね
が
、お
客
様
か
ら
の
信
頼
に

　

質
の
高
い
も
の
づ
く
り
の
た
め
に

は
、「
人
」の
力
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。社
員
一
人
ひ
と
り
が
昨
日
よ

り
今
日
、今
日
よ
り
明
日
と
成
長
し
て

い
く
。そ
ん
な
職
場
を
作
り
た
い
と
、

教
育
に
も
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

　

社
員
に
は
社
会
人
マ
ナ
ー
の
基
礎

研
修
、技
術
研
修
な
ど
を
実
施
し
、外

部
講
師
を
招
い
た
勉
強
会
や
資
格
取

得
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。社
内
の
勉

強
会
も
定
期
的
に
開
催
し
、社
員
を

さ
ま
ざ
ま
な
委
員
に
任
命
す
る
な
ど
、

板
バ
ネ
で
い
く
と
決
め
た

三
代
目
の
も
の
づ
く
り
の
覚
悟

多
様
な
背
景
を
持
つ
人
の

成
長
と
雇
用
の
機
会
を
創
る

　

私
自
身
も
さ
ま
ざ
ま
な
学
ぶ
機
会

を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。滋
賀
県
産
業
支

援
プ
ラ
ザ
の「
滋
賀
県
中
小
企
業
経

営
基
盤
・
技
術
向
上
等
研
究
会
」で
は

現
在
会
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。あ
り
が
た
い
こ
と
に
、県
内
外

の
先
進
企
業
か
ら
経
営
や
人
材
育
成

に
つ
い
て
、多
く
の
こ
と
を
学
ぶ
機
会

を
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
。伊
那
食
品

工
業
の
見
学
で
感
じ
た
、人
材
が
集
ま

る
魅
力
的
な
会
社
づ
く
り
は
、今
の
私

の
経
営
者
と
し
て
の
考
え
方
に
も
特

に
強
い
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ

が
実
施
す
る「
企
業
も
の
づ
く
り
診
断

事
業
」で
は
、外
部
の
視
点
か
ら
自
社

を
見
直
す
機
会
を
得
ま
し
た
。省
エ
ネ

活
動
の
推
進
、C
O
2
削
減
、C
S
R
へ

の
取
り
組
み
も
加
速
さ
せ
、よ
り
社
会

と
つ
な
が
る
企
業
づ
く
り
に
取
り
組
み

続
け
て
い
ま
す
。さ
ら
に
販
路
開
拓
支

援
や
商
談
会
に
も
積
極
的
に
参
加
し
、

自
社
の
強
み
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
営
業
の

機
会
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、社
員
と
と
も
に
成
長

し
、地
域
に
根
差
し
た
企
業
と
し
て
歩

ん
で
い
き
た
い
。小
さ
な
バ
ネ
に
込
め

た
誇
り
と
情
熱
を
胸
に
、も
の
づ
く
り

の
未
来
を
切
り
拓
い
て
い
き
ま
す
。

他
業
種
他
企
業
に
学
び
、

地
域
と
持
続
可
能
な
未
来
へ

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ  経営支援部  販路開拓課
 TEL：077-511-1413　FAX：077-511-1418

宮川バネ工業株式会社

PROFILE
●代表者：代表取締役 宮川 草平　
●従業員数：39名※2025年5月1日現在
●本社所在地：滋賀県東近江市園町31-1
●設立：1959年
●主な事業内容：板バネを主とする金属部品製造、
　　　　　　　  金属プレス金型の設計・製作　
●TEL：0749-46-0193
●URL：https://m-b-k.co.jp/

元気企業訪問

①職人一人ひとりが、金型製作から製品化までを行える技術を有しています。
②多様なバネ製作の要望に応えるために、設備も充実。いくつもの機械が工場
内に設置されています。③家電、住宅、自動車など、使用用途に合わせて大きさ
や形も様々な板バネの製造を行っています。

④本社と工場機能が一拠点で完結。工場を滋賀県へ移して、50年を越えます。
⑤マルチフォーミング機で板バネ、線バネを加工。40年以上、マルチフォーミン
グの加工に携わってきた技術でお客様に喜ばれる製品をお届けしています。⑥
保有するプレス加工機の一つ。プレス金型・加工技術であらゆる材質や形状に
対応しています。

バ
ネ
だ
け
で
な
く
、

成
長
の
機
会
を
も
創
り
出
す
。

板
バ
ネ
と
い
う
分
野
に
特
化
し
、

独
自
の
技
術
と
対
応
力
で
成
長
を
続
け
る
宮
川
バ
ネ
工
業
。

も
の
づ
く
り
の
や
り
が
い
を
伝
え
な
が
ら
、社
員
を
育
て
、地
域
と
歩
む
。

企
業
を
導
い
て
き
た
宮
川
社
長
が
、成
長
の
軌
跡
と
未
来
への
ビ
ジ
ョン
を
語
る
。

人
材
育
成
や
障
が
い
者
雇
用
、若
者
の
就
労
体
験
。

Industry

つ
な
が
って
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
活
動
を
通
じ
て
社
員
同
士
の
議

論
や
学
び
合
い
も
促
し
て
い
ま
す
。経

営
理
念
の
中
に
あ
る「
今
日
で
き
な
い

こ
と
は
明
日
で
き
る
よ
う
に
」と
い
う

言
葉
を
胸
に
、成
長
へ
挑
戦
し
続
け
る

風
土
を
根
付
か
せ
た
い
。そ
の
想
い
で

取
り
組
ん
で
き
た
結
果
、入
社
当
初
は

人
前
で
上
手
に
話
す
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
社
員
が
、数
年
後
に
は
研
修
な

ど
の
場
で
堂
々
と
話
す
よ
う
に
。そ
う

い
っ
た
姿
を
見
る
と
、そ
の
成
長
に
心

か
ら
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、企
業
と
し
て
地
域
へ
の
貢
献

も
大
切
な
使
命
で
す
。2
0
0
7
年
か

ら
障
が
い
者
雇
用
に
取
り
組
み
、組
み

立
て
や
検
品
の
現
場
な
ど
で
、多
様
な

背
景
を
持
つ
人
た
ち
が
活
躍
で
き
る

場
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、社
会

的
養
護
を
受
け
る
若
者
た
ち
の
就
労

体
験
も
受
け
入
れ
、社
会
と
の
接
点
づ

く
り
に
も
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
持
つ
も
の
づ
く
り
の
技
術

と
い
う
の
は
、50
年
以
上
前
か
ら
大
き

く
変
わ
ら
ず
に
あ
る
も
の
で
す
。こ
れ

か
ら
も
な
く
な
ら
な
い
で
あ
ろ
う
も
の

の
、担
い
手
は
少
な
く
な
って
き
て
い
ま

す
。だ
か
ら
こ
そ
、も
の
づ
く
り
の
技
術

を
後
世
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、人
を

雇
い
、成
長
へ
と
導
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、雇
用
の
機
会
を

創
出
す
る
こ
と
が
、地
域
の
発
展
へ
と

つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

23 1

4

56

代
表
取
締
役

宮
川 

草
平
さん

み
や
　
　
　 

が
わ
　
　
　
　
　 

そ
う
　
　
　
　
へい
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2
0
0
2
年
に
創
業
し
た
リ
ー
ド
テ

ク
ノ
は
、「
圧
電
」と
い
う
分
野
に
長
年

携
わって
き
た
私
が
、そ
の
経
験
を
活
か

し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た
。我
々
が
で
き

る
こ
と
は
、大
手
が
展
開
し
に
く
い
領

域
に
ま
で
踏
み
込
み
、現
場
の〝
困
り
ご

と
〞を
技
術
で
解
決
す
る
こ
と
。そ
の
姿

勢
で
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
も
そ
も
圧
電（
効
果
）と
は
、セ
ラ

ミ
ッ
ク
ス
な
ど
の
物
質
に
圧
力
を
加
え

る
と
圧
力
に
比
例
し
て
電
圧（
電
荷
）が

発
生
す
る
現
象
を
い
い
ま
す
。反
対
に
、

電
圧
を
印
加
す
る
と
変
形
す
る
現
象
を

逆
圧
電
効
果
と
い
い
ま
す
。ス
ピ
ー

カ
ー
や
イ
ン
ク
ジ
ェッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
、

ガ
ス
コ
ン
ロ
や
ラ
イ
タ
ー
な
ど
、実
は
私

た
ち
の
身
の
回
り
に
多
く
応
用
さ
れ
て

い
る
も
の
で
す
。近
年
で
は
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
部
品
を
は
じ
め
、よ
り
薄
型
、

よ
り
低
消
費
電
力
化
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。そ
う
し
た
市
場
か
ら
の
要
望
に

も
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、私
た
ち
は
高

い
圧
電
効
果
を
持
つ
薄
型
の
デ
バ
イ
ス

の
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。ま

た
、薄
型
の
デ
バ
イ
ス
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま

る
に
つ
れ
、評
価
・
検
査
装
置
の
必
要

性
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
変

化
に
応
え
る
べ
く
、よ
り
繊
細
で
正
確

な
評
価
方
法
を
研
究
し
、付
加
価
値
の

薄
く
小
さ
な
世
界
で
模
索
す
る

技
術
開
発
の
果
て
な
き
ゴ
ー
ル

龍
谷
大
学
と
の
連
携
で
、

生
ま
れ
た
大
き
な〝
評
価
〞

　
滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
は
、こ

れ
ら
研
究
開
発
への
挑
戦
を
支
え
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。2
0
2
2
年
に
は

G
o-

T
e
c
h
事
業
に
申
請
し
、無

事
採
択
さ
れ
ま
し
た
。書
類
の
書
き
方

か
ら
実
証
方
法
ま
で
、手
厚
い
支
援
を

受
け
た
こ
と
は
大
き
な
力
に
な
り
ま

し
た
。ま
た
、現
在
進
行
中
の
次
の

G
o-

T
e
c
h
事
業
へ
の
申
請
で
も
、

高
付
加
価
値
の
技
術
開
発
で

困
り
ご
と
の
解
決
へ

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ  連携推進部  イノベーション推進課
 TEL：077-511-1414　FAX：077-511-1418

リードテクノ株式会社

PROFILE
●代表者：代表取締役 早野 修二
●従業員数：19名※2025年5月20日現在
●本社所在地：奈良県奈良市押熊町1587-60　
     【ラボ】滋賀県大津市瀬田大江町横谷1－5 龍谷大学REC202B
　【滋賀県立テクノファクトリー】滋賀県草津市野路東7丁目3-46
●設立：2005年　
●主な事業内容：セラミックス材料からその応用デバイスの製造・販売
●TEL：077-543-7819
●URL：https://leadtechno.co.jp/

元気企業訪問

困
り
ご
と
に
応
え
続
け
る

圧
電
分
野
の
サ
ポ
ー
タ
ー
。

セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
な
ど
の
圧
電
材
料
を
中
心
に
、

圧
電
デ
バ
イ
ス
や
計
測
器
の
開
発
を
手
が
け
る
リ
ー
ド
テ
ク
ノ
株
式
会
社
。

長
年
の
研
究
の
中
で
磨
か
れ
た
技
術
の
も
と
、産
学
連
携
や
支
援
機
関
を
通
じ
て

次
な
る
飛
躍
を
目
指
す
。設
立
者
で
あ
り
代
表
取
締
役
で
あ
る
早
野
さ
ん
が
語
る
、

研
究
を
続
け
た
こ
と
で
生
ま
れ
た
独
自
性
と
今
後
の
展
望
と
は
。

技
術
開
発
で
高
め
る〝
評
価
〞。

高
い
技
術
を
追
究
し
て
き
ま
し
た
。

　

技
術
開
発
に
は
明
確
な
ゴ
ー
ル
が

あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。お
客
様

と
の
や
り
と
り
や
試
作
開
発
の
中
で
、

初
め
て
気
づ
か
さ
れ
る
こ
と
が
数
多
く

あ
り
ま
す
。長
く
続
け
る
こ
と
で
見
え

て
く
る
課
題
と
、そ
の
解
決
に
向
け
た

ヒ
ン
ト
、そ
し
て
試
行
錯
誤
。そ
の
積

み
重
ね
が
、私
た
ち
の
開
発
力
の
源
と

な
って
い
ま
す
。

　
現
在
、私
た
ち
は
龍
谷
大
学
内
に
ラ

ボ
を
構
え
、研
究
開
発
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。大
学
の
研
究
設
備
や
教
授
の

方
々
の
知
識
、社
会
的
な
信
用
度
を
得

ら
れ
る
の
は
、大
き
な
魅
力
で
す
。技

術
に
強
み
を
持
つ
私
た
ち
に
と
っ
て
、

研
究
に
注
力
で
き
る
環
境
は
貴
重
で

す
。材
料
の
配
合
比
率
や
試
作
プ
ロ
セ

ス
な
ど
の
試
行
錯
誤
を
集
中
的
に
行

い
、技
術
力
に
磨
き
を
か
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
大
き
な
成
果
の
一
つ
が
、産
学

連
携
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
、圧
電
性
能

の
新
し
い
評
価
シ
ス
テ
ム
で
す
。こ
れ

は
、ボ
イ
ス
コ
イ
ル
モ
ー
タ
ー
な
ど
を

使
っ
て
材
料
を
振
動
さ
せ
、発
生
す
る

周
波
数
特
性
か
ら
圧
電
効
果
の
大
き

さ
を
測
定
す
る
も
の
。簡
単
に
測
定
で

き
、セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
だ
け
で
な
く
、よ
り

薄
く
柔
ら
か
な
材
料
を
、損
傷
す
る
こ

と
な
く
評
価
で
き
る
の
が
魅
力
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
、材
料
そ
の
も
の
を
正
し

く
評
価
す
る
シ
ス
テ
ム
が
確
立
さ
れ
て

い
な
か
っ
た
た
め
、製
品
が
完
成
す
る

直
前
で
機
能
や
特
性
を
チ
ェッ
ク
す
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
の
評
価
シ

ス
テ
ム
を
使
え
ば
、材
料
の
早
い
段
階

2 13

で
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
得
る
こ
と
で
、

品
質
や
生
産
効
率
を
よ
り
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
評
価
シ
ス
テ

ム
は
、2
0
2
4
年
に
１
号
機
の
製
品

が
完
成
し
、半
導
体
メ
ー
カ
ー
に
ア
ナ

ウ
ン
ス
す
る
と
、全
国
か
ら
多
く
の
問
い

合
わ
せ
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

④龍谷大学内にはじめてラボを開設したのは、2006年のこ
と。以降スペースを拡充していき、現在では3部屋を借りて、研
究に取り組んでいます。⑤研究室内には、セラミックスを焼くた
めの機器も。⑥薄膜の検査装置。従来のセラミックス材料で
培った評価技術があるからこそ生まれたもの。⑦従来の硬いセ
ラミックスから柔らかいフィルム、薄膜について、基本的な圧電
評価や各種試験についての受託サービスも行っています。

①圧電・誘電体セラミックス材料については、オリジナル材料
を取り揃え、用途に応じた試作開発を行っています。②研究室
の一部屋。小型化・薄型化する材料・デバイスに対応しながら、
お客様のニーズに合った圧電評価方法・計測機器の開発を進
めています。③龍谷大学瀬田キャンパス内にラボを構えていま
す。大学教授の知識や学生の力も大きな力に。

Labo

同
様
に
お
力
添
え
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
内
容
を
磨

き
上
げ
、申
請
に
臨
む
プ
ロ
セ
ス
は
大

変
で
し
た
が
、何
よ
り
も〝
技
術
を
形

に
す
る
〞と
い
う
点
で
、多
く
の
示
唆

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、

ラ
ボ
の
ス
ペ
ー
ス
が
少
し
手
狭
に
な
っ

た
た
め
、現
在
、滋
賀
県
立
テ
ク
ノ
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
を
賃
借
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
中
国
で
の
展
開
を
見
据
え

つ
つ
、日
本
で
は
さ
ら
な
る
高
付
加
価

値
技
術
の
開
発
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。人
材
確
保
や
設
備
拡

張
の
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、人
と
技

術
、そ
し
て
支
援
の
力
を
う
ま
く
組
み

合
わ
せ
て
、こ
れ
か
ら
の
企
業
運
営
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
企

業
の〝
困
り
ご
と
〞を
見
つ
け
、技
術
で

解
決
す
る

｜
｜

そ
ん
な
会
社
で
あ
り

続
け
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

4

5

6

7

代
表
取
締
役

早
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修
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修
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の
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ゅ
う
　
　
　
じ
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だ
し
ま
し
た
。戦
時
中
に
は
満
州
に
工

場
を
設
立
し
、戦
後
は
原
料
確
保
に

尽
力
し
市
場
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
ま
し

た
。1
9
4
9
年
に
は
ナ
イ
ロ
ン
の
可

能
性
に
着
目
し
、国
内
初
と
な
る
合

成
繊
維
製
ミ
シ
ン
糸
を
開
発
し
て
い

ま
す
。

　
1
9
5
5
年
、当
時
28
歳
だ
っ
た
父

が
二
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。父

は
ナ
イ
ロ
ン
に
続
い
て
、ポ
リ
エ
ス
テ
ル

製
の
ミ
シ
ン
糸
開
発
に
も
取
り
組
み

ま
し
た
。な
か
で
も
、絹
を
主
力
と
し

な
が
ら
も
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
を
使
っ
た

「
シ
ャッ
ペ
ス
パ
ン
」の
発
売
は
、大
き
な

転
機
と
な
り
ま
し
た
。主
力
商
品
の
座

を
脅
か
し
か
ね
な
い
選
択
で
し
た
が
、

絹
糸
か
ら
始
ま
っ
た
社
史

変
化
を
捉
え
続
け
た
挑
戦
の
軌
跡

　
こ
う
し
た
課
題
、特
に
環
境
問
題
へ

の
強
い
危
機
感
が
、挑
戦
の
原
動
力
と

な
り
ま
し
た
。そ
れ
が
、水
や
化
学
薬

品
を
ほ
と
ん
ど
使
わ
ず
に
ポ
リ
エ
ス
テ

ル
繊
維
な
ど
を
染
色
で
き
る「
超
臨
界

流
体
染
色
」（
無
水
染
色
）技
術
の
開

発
で
す
。染
色
工
程
で
の
排
水
は
、ア
パ

レ
ル
産
業
が
環
境
に
大
き
な
負
荷
を
与

え
る
要
因
の
一
つ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
3
年
か
ら
福
井
大
学
と
の

共
同
研
究
を
開
始
し
、粘
り
強
く
開

発
を
進
め
て
き
ま
し
た
。こ
の
挑
戦
を

力
強
く
後
押
し
し
て
く
れ
た
の
が
、滋

賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
で
す
。

G
o-

T
e
c
h
事
業
採
択
へ
の
道
筋

を
付
け
て
い
た
だ
き
、研
究
開
発
か
ら

事
業
化
を
見
据
え
た
サ
ポ
ー
ト
は
、私

た
ち
の
よ
う
な
中
小
企
業
に
と
っ
て
非

常
に
大
き
な
助
け
と
な
り
ま
し
た
。プ

ラ
ザ
と
の
二
人
三
脚
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
、こ
こ
ま
で
来
ら
れ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。こ
の
技
術
は
、排
水
処
理
が
不
要
に

な
る
だ
け
で
な
く
、従
来
は
染
色
が
難

し
か
っ
た
素
材
へ
の
応
用
や
、染
色
以

外
の
プ
ロ
セ
ス
へ
の
活
用
な
ど
新
た
な

可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。環
境
負
荷

低
減
と
い
う
時
代
の
要
請
に
応
え
、フ

ジ
ッ
ク
ス
の
新
た
な
柱
と
な
る
技
術
と

し
て
、今
後
も
開
発
を
続
け
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

未
来
を
拓
く「
無
水
染
色
」、

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
二
人
三
脚

厳
し
い
要
求
に
応
え
る

高
品
質
と
品
ぞ
ろ
え
、

フ
ジ
ッ
ク
ス
が
選
ば
れ
る
理
由

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ  連携推進部  イノベーション推進課
 TEL：077-511-1414　FAX：077-511-1418

株式会社フジックス

PROFILE
●代表者：代表取締役社長  藤井 一郎
●従業員数：105名（連結357名）※2025年3月31日現在
●本社所在地：京都市北区平野宮本町5番地
　【滋賀事業所】滋賀県東近江市尻無町字堀之内988番地
●設立：1950年　
●主な事業内容：各種繊維を用いた縫い糸・編み糸・刺しゅう糸などの
     製造販売、繊維製品・中間製品の販売、服飾雑貨製品の製造販売等
●TEL：075-463-8111
●URL：https://www.fjx.co.jp/

元気企業訪問

①ニーズやトレンドなど、消費者の最前線を常にリサーチ。高い技術力と厳重な品質管理のもと、より
良い製品をお客様にお届けしています。②製品の中には600色も展開するものも。投入する染料の分量
を明確化し、微妙な色の違いも染め分けています。③染色工程の工場は2008年に滋賀県に移転。染
色時に排出される汚水に対しては、大規模な排水処理装置を導入し、環境保護にも力を注いでいます。
④ミシン糸のベストセラー商品「シャッペスパン」をはじめ、約1,300種類のアイテムを展開しています。

時
代
を
捉
え

発
展
す
る
糸
メ
ー
カ
ー
。

時
代
ご
と
の
技
術
革
新
を
先
取
り
し
な
が
ら
、常
に「
変
化
への
挑
戦
」を

続
け
て
き
た
フ
ジ
ッ
ク
ス
。絹
糸
か
ら
ナ
イ
ロ
ン
、ポ
リ
エ
ス
テ
ルへ
。

日
本
の
縫
製
業
が
海
外
へ
移
る
中
で
も
、顧
客
の
動
き
に
合
わ
せ
て
拠
点
を
展
開
し
、

近
年
は
環
境
に
配
慮
し
た「
無
水
染
色
」の
開
発
に
も
注
力
し
て
い
る
。

3
代
目
社
長
が
、1
0
0
年
の
軌
跡
と
、次
の
時
代
へ
向
け
た
想
い
を
語
る
。

家
庭
用
ミ
シ
ン
の
普
及
と
ホ
ー
ム
ソ
ー

イ
ン
グ
ブ
ー
ム
を
追
い
風
に
、大
ヒ
ッ
ト

商
品
と
な
り
ま
す
。今
で
は
家
庭
用
ミ
シ

ン
糸
市
場
で
8
割
以
上
の
シ
ェア
を
占

め
る
主
力
ブ
ラ
ン
ド
に
育
ち
ま
し
た
。

　

私
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は

1
9
9
8
年
で
す
。そ
の
頃
に
は
、日
本

の
縫
製
業
の
海
外
移
転
が
加
速
し
て
い

ま
し
た
。父
は
満
州
で
の
経
験
も
あ

り
、い
ち
早
く
1
9
9
3
年
に
中
国
・

上
海
に
工
場
を
設
立
し
て
い
ま
し
た

が
、私
の
代
で
は
チ
ャ
イ
ナ
リ
ス
ク
の
分

散
も
考
え
、ベ
ト
ナ
ム
や
タ
イ
な
ど

23 1

Industry

そ
の
技
術
に
は
、〝
意
図
〞が
あ
る
。

イ       

ト

A
S
E
A
N
諸
国
へ
も
生
産
・
販
売

拠
点
を
展
開
し
ま
し
た
。お
客
様
が
移

る
先
に
私
た
ち
も
赴
き
、多
品
種
・
多

色
の
糸
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
供
給
す
る
。

こ
れ
は
糸
メ
ー
カ
ー
の
宿
命
で
あ
り
、

リ
ス
ク
分
散
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
一
方
、縮
小
す
る
国
内
市
場
に
対
し

て
は
、M
&
A
で
対
応
し
ま
し
た
。同

業
他
社
を
買
収
し
て
自
動
車
シ
ー
ト

用
な
ど
非
衣
料
分
野
へ
進
出
し
た
り
、

卸
売
会
社
や
ニッ
ト
用
糸
の
会
社
を
吸

収
す
る
こ
と
で
事
業
領
域
の
拡
大
と
販

路
の
維
持・強
化
を
図
って
き
ま
し
た
。

　
フ
ジ
ッ
ク
ス
の
源
流
は
、1
9
2
1

（
大
正
10
）年
、祖
父
が
京
都
で
興
し
た

絹
撚
糸
の
販
売
業
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。当
時
は
和
装
か
ら
洋
装
へ
と
移
り

変
わ
る
時
代
。売
れ
残
っ
た
絹
シ
ョ
ー

ル
用
の
撚
糸
を
手
縫
い
糸
に
転
用
す

る
こ
と
を
思
い
付
い
た
の
が
、縫
い
糸

メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
出
発
点
だ
っ
た
と

聞
い
て
い
ま
す
。

　
祖
父
に
は
先
見
の
明
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。大
正
末
期
か
ら
昭
和
初
期
に

か
け
て
ミ
シ
ン
が
普
及
し
始
め
る
と
、

い
ち
早
く「
ミ
シ
ン
糸
」に
商
機
を
見
い

き
ぬ 

ね
ん　
し

　
私
た
ち
の
強
み
は
、第
一
に「
品
質
」

で
す
。世
界
で
最
も
品
質
に
厳
し
い
と

言
わ
れ
る
日
本
の
顧
客
要
求
に
応
え

続
け
て
き
た
実
績
が
、国
内
外
で
の
信

頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、わ

ず
か
な
色
の
違
い
も
許
さ
な
い
厳
し
い

色
管
理
、高
速
ミ
シ
ン
で
も
糸
切
れ
し

な
い
強
度
と
し
な
や
か
さ
、美
し
い
縫

い
上
が
り
。こ
う
し
た
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
を
支
え
る
高
い
品
質
要
求
に
、

私
た
ち
は
応
え
続
け
て
き
ま
し
た
。も

う
一
つ
は「
品
ぞ
ろ
え
」で
す
。衣
料
用

か
ら
産
業
資
材
用
、家
庭
用
ま
で
、太

さ
や
色
、素
材
な
ど
多
種
多
様
な
糸

を
幅
広
く
供
給
で
き
る
体
制
を
整
え

て
い
ま
す
。ス
ー
ツ
一
着
を
縫
う
に
も
、

箇
所
に
よ
って
何
種
類
も
の
糸
が
使
わ

れ
ま
す
。お
客
様
が
必
要
と
す
る
糸
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
る
こ
と
も
、

フ
ジ
ッ
ク
ス
の
大
き
な
強
み
で
す
。し
か

し
、課
題
も
山
積
し
て
い
ま
す
。国
内

で
は
縫
製
業
の
縮
小
に
加
え
、協
力
工

場
も
含
め
た
後
継
者
不
足
が
深
刻
化

し
て
い
ま
す
。多
品
種
少
量
生
産
を
支

え
る
基
盤
が
揺
ら
ぎ
か
ね
ま
せ
ん
。ま

た
、染
色
工
程
は
水
を
大
量
に
使
う
た

め
、国
内
外
で
環
境
規
制
が
年
々
強
化

さ
れ
て
お
り
、事
業
継
続
上
の
リ
ス
ク

と
な
って
い
ま
す
。

4

代
表
取
締
役
社
長

代
表
取
締
役
社
長

藤
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一
郎

藤
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一
郎
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ふ
じ
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い
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PROFILE

　
も
と
も
と
大
手
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
や
電
機
メ
ー
カ
ー
で
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
、工
場
の
自
動

化（
F
A
）や
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
に
20
年
以

上
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。自
動
車
生
産

ラ
イ
ン
の
立
ち
上
げ
か
ら
、F
A
コ
ン

ト
ロ
ー
ラ
ー
や
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
の
開

発
、産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
新
技
術
開

発
、そ
し
て
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
商
品

開
発
ま
で
、幅
広
く
経
験
さ
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
ね
。 

そ
の
傍
ら
、学
生
時
代

か
ら
趣
味
で
ロ
ボ
ッ
ト
製
作
を
続
け
て

い
て
、自
作
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
展
示
会
に

出
展
し
た
り
も
し
て
い
ま
し
た
。そ
う

す
る
と
、色
々
な
企
業
の
方
か
ら「
教

え
て
ほ
し
い
」「
セ
ミ
ナ
ー
を
や
っ
て
ほ

し
い
」と
い
っ
た
相
談
を
受
け
る
機
会

が
増
え
て
き
た
の
で
す
。最
初
は
無
償

で
お
手
伝
い
し
て
い
ま
し
た
が
、次
第

に
依
頼
が
増
え
、こ
れ
は
本
格
的
に
事

業
と
し
て
取
り
組
む
べ
き
だ
と
感
じ
、

2
0
2
3
年
に
独
立
を
決
意
し
ま
し

た
。 

起
業
の
志
は
ず
ば
り「
ロ
ボ
ッ
ト

の
社
会
実
装
」で
す
。2
0
0
0
年
代

初
頭
に
思
い
描
か
れ
て
い
た
よ
う
な
、

ロ
ボ
ッ
ト
が
当
た
り
前
に
社
会
で
活
躍

す
る
未
来
が
、20
年
経
っ
て
も
な
か
な

か
実
現
し
て
い
な
い
。そ
の
原
因
の
一

つ
は
、ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
す
る
際
の
技

術
的
な
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
や
、現
場
の

ニ
ー
ズ
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
あ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。特
に
中
小
企
業
の
経
営

者
の
方
々
か
ら
は
、「
自
社
で
ロ
ボ
ッ
ト

を
開
発・活
用
で
き
る
技
術
を
持
ち
た

い
」と
い
う
声
を
よ
く
聞
い
て
い
ま
し

た
。そ
こ
で
、近
年
世
界
標
準
と
な
り

つ
つ
あ
る
R
O
S
（R

o
b
o
t 

O
perating System

）な
ど
の
技
術

を
活
用
し
、企
業
の
ロ
ボ
ッ
ト
開
発・導

入
を
支
援
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。

|
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
支
援
の

分
野
で
起
業
さ
れ
た
理
由
は

　
最
大
の
強
み
は
、工
場
の
生
産
現
場

（
F
A
）と
、ロ
ボ
ッ
ト
そ
の
も
の
を
開

発
す
る
技
術
の
両
方
を
深
く
理
解
し

て
い
る
点
で
す
。F
A
に
は
F
A
の
ル
ー

ル
や
言
語（
ラ
ダ
ー
言
語
な
ど
）、厳
し

い
安
全
規
格
が
あ
り
ま
す
。一
方
、ロ

ボ
ッ
ト
開
発
に
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、

O
S
、A
I
と
い
っ
た
全
く
異
な
る
知

識
が
必
要
で
す
。 

多
く
の
場
合
、ロ

ボ
ッ
ト
を
作
る
側
は
現
場
を
知
ら
ず
、

現
場
の
人
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
が
で
き
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、「
か
ゆ
い

と
こ
ろ
に
手
が
届
か
な
い
」ロ
ボ
ッ
ト
や

シ
ス
テ
ム
に
な
り
が
ち
で
す
。私
は
幸
い

に
も
両
方
の
実
務
経
験
が
豊
富
な
の

で
、F
A
寄
り
の
自
動
化
案
件
か
ら
、

サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
の
よ
う
な
案

件
ま
で
、現
場
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

横
断
的
に
最
適
な
提
案
や
技
術
支
援

が
で
き
る
。こ
れ
が
他
社
に
は
な
い
強

み
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。 

こ
の
強
み

を
活
か
し
て
、よ
り
多
く
の
企
業
が
ロ

ボ
ッ
ト
開
発
・
導
入
に
挑
戦
で
き
る
よ

う
支
援
し
、ロ
ボ
ッ
ト
が
も
っ
と
社
会
に

普
及
す
る
未
来
、つ
ま
り「
ロ
ボ
ッ
ト
の

社
会
実
装
」に
貢
献
す
る
の
が
私
の
ビ

ジ
ョ
ン
で
す
。ま
た
、当
社
の
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
は
、京
都
、大
阪
、東
京
に
広
が
っ

て
い
ま
す
が
、地
元
滋
賀
の
企
業
様
と

は
ご
縁
が
ま
だ
。せ
っ
か
く
滋
賀
に
拠

点
を
構
え
て
い
る
の
で
、も
っ
と
連
携

し
て
お
仕
事
を
広
げ
て
い
き
た
い
で
す

ね
。

最
初
の
き
っ
か
け
で
、そ
の
頃
か
ら
ご

縁
が
あ
り
ま
し
た
。独
立
を
決
意
し
て

か
ら
は
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
内
の
ハ
ン

ズ
オ
ン
型
支
援
施
設「
創
業
プ
ラ
ザ
滋

賀
」に
入
居
さ
せ
て
い
た
だ
き
、経
営

や
法
律
、定
款
の
作
り
方
、税
理
士
の

紹
介
な
ど
、専
門
外
の
こ
と
で
分
か
ら

な
い
こ
と
だ
ら
け
だ
っ
た
私
に
と
っ
て
、

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン・マ
ネ
ジ
ャ
ー
を

は
じ
め
と
す
る
方
々
の
親
身
な
サ
ポ
ー

ト
は
本
当
に
心
強
か
っ
た
で
す
。今
も

こ
の
場
所
を
お
借
り
で
き
る
こ
と
に
大

変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
最
後
に
、起
業
を
目
指
す
方
へ
。私

自
身
、会
社
員
時
代
に
自
分
の
力
を

も
っ
と
発
揮
で
き
な
い
か
と
感
じ
て
、

独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。だ
か
ら
こ

そ
、同
じ
よ
う
に
考
え
て
い
る
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
方
々
に
、起
業
と
い
う
選
択
肢
を

示
す
よ
う
な
活
動
を
し
た
い
。自
分
の

経
験
が
、誰
か
の
役
に
立
て
ば
嬉
し
い

で
す
よ
ね
。

|
事
業
を
進
め
る
上
で
の

強
み
や
、今
後
の
展
望
は

|
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
か
ら
の

支
援
に
つ
い
て

　
独
立
に
あ
た
っ
て
は
、滋
賀
県
産
業

支
援
プ
ラ
ザ
に
も
大
変
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。実
は
、2
0
1
6
年
に
開
催

さ
れ
た「
し
が
ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
テ
ス
ト
」で
賞
を
い
た
だ
い
た
の
が

さん

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ 経営支援部 創業支援課
 TEL：077-511-1412　FAX：077-511-1418

株式会社想造技研

代表取締役滝沢 一博

産
業
ロ
ボ（
F
A
）と
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
の

「
両
利
き
」エ
ン
ジ
ニ
ア
が
拓
く
未
来
。

ロ
ボ
ッ
ト
導
入
の
壁
と
な
る
技
術
者
不
足
や
難
解
さ
。

そ
の
解
決
に
挑
む
の
が
想
造
技
研
の
滝
沢
社
長
だ
。

大
手
メ
ー
カ
ー
で
培
っ
た
F
A
と
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
の
両
面
の
知
見
を
武
器
に
、

中
小
企
業
の
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
・
導
入
を
支
援
。

彼
の「
社
会
実
装
」への
熱
意
と
、起
業
家
への
示
唆
に
富
む
言
葉
に
迫
る
。

さ
ら
な
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
社
会
実
装
に
向
け
て

①ロボットの普及を推進し、中小企
業の技術革新を支援。「誰もが開発
に参画できる社会」を目指し、ROSを
活用した柔軟なソリューションを提
供。大企業からベンチャーまで幅広
いパートナーと協働し、ロボット開
発やIT活用の課題解決に取り組ん
でいます。

②四足歩行ロボットの実演操作を
行う滝沢社長。見た目の愛らしさと
は裏腹に、内部には高度なROS技
術が組み込まれています。大阪・関
西万博でも実際に導入された技術
なのだそう。

③ROSを活用したロボット開発の現
場では、ソースコードの理解と実機
制御の両立が求められます。滝沢社
長は「ソースコードレベルまで踏み
込める技術者」として、企業の開発
現場を支援しています。

④⑤「誰もが開発に参画できる社
会」を目指し、セミナーの開催にも余
念がありません。セミナーを通じ、
ROSの仕組みやメリット・リスクを正
しく伝え、ロボット開発に取り組む
エンジニアたちが現場で活用できる
スキルの習得を目指しています。

新事業創出にチャレンジ！

●所在地：大津市打出浜2-1 コラボしが21　409号室
●設立：2023年11月1日　
●事業内容：ROS（Robot Operating System）等を活用した　
ロボットおよび自動化システムの開発技術相談・受託開発、
ロボット技術セミナー開催、ロボット部品販売代理店
●URL：https://soozoorobo.com/

たき　　ざわ　　　かず　　  ひろ
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事業承継・M&Aとは

滋賀県事業承継・引継ぎ支援センター
統括責任者

中村 勝弘さん

　経営者の人生をかけた思いを未来へとつなぐ事業承継。滋賀県では多くの事業所が地域経済を支える一方で、
後継者問題や事業継続の課題に直面しています。
　事業承継は、長期的視点で計画的に取り組むことが、成功への鍵です。今回は「滋賀県事業承継・引継ぎ支援セ
ンター」統括責任者の中村勝弘さんに、事業承継の「いま」と進め方について伺いました。

テ
ー
マ

後継者へつなぐ未来

01
滋
賀
県
の
事
業
承
継
・
M
&
A
に

関
す
る
現
状
は
？

02
ど
の
よ
う
に
事
業
承
継
を

進
め
れ
ば
よ
い
の
か
？

　

2
0
1
7
年
に
中
小
企
業
庁
は
、

「
2
0
2
5
年
に
70
歳
を
超
え
る
中
小
企
業

の
経
営
者
が
約
2
4
5
万
人
、そ
の
う
ち
の

約
半
数
の
1
2
7
万
人（
日
本
企
業
全
体

の
3
分
の
1
）が
後
継
者
未
定
と
い
う
状
況

に
な
る
」と
試
算
し
ま
し
た
。2
0
2
5
年

は
ま
さ
に
今
年
。コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
休
廃

業
も
増
加
し
、事
業
承
継
の
環
境
は
厳
し
さ

を
増
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
2
4
年
1
月
に
滋
賀
県
事
業
承
継

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
務
局
が
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
、「
後
継
者
は
決
ま
っ
て
い
る（
本

03
滋
賀
県
の

事
業
承
継
支
援
体
制
は
？

　

滋
賀
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
は
、事
業
承
継
・
M
＆
A
に
つ
い
て「
何

か
ら
着
手
す
べ
き
か
分
か
ら
な
い
」と
い
う

経
営
者
の
方
々
を
支
援
し
て
い
ま
す
。滋
賀

県
で
は
、県
内
中
小
企
業
者
が
抱
え
る
多

様
な
経
営
課
題
に
対
し
、よ
り
効
果
的
な

支
援
を
実
現
す
る
た
め
、滋
賀
県
中
小
企

業
活
性
化
協
議
会
、滋
賀
県
よ
ろ
ず
支
援

拠
点
、そ
し
て
滋
賀
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
の
３
機
関
が
緊
密
に
連
携

し
て
い
ま
す
。3
機
関
が「
コ
ラ
ボ
し
が
21
」

と
い
う
同
じ
建
物
の
中
に
あ
る
こ
と
が
他

県
に
は
な
い
強
み
で
、各
機
関
が
持
つ
取
組

や
ノ
ウ
ハ
ウ
、ま
さ
に「
衆
知
」を
結
集
す
る

こ
と
で
多
様
な
課
題
解
決
に
当
た
る
こ
と

が
で
き
て
い
ま
す
。

▼
中
立
な
立
場
で
の
ア
ド
バ
イ
ス

　

特
定
の
利
害
関
係
を
持
た
な
い
専
門
家

と
し
て
、守
秘
義
務
を
徹
底
し
た
う
え
で
安

心
し
て
相
談
で
き
る
環
境
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

▼
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

　

事
業
を「
譲
り
た
い
」企
業
と「
譲
り
受
け

た
い
」企
業
を
結
び
つ
け
る
サ
ポ
ー
ト
を

行
っ
て
い
ま
す
。県
内
の
み
な
ら
ず
県
外
企

業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
実
績
も
あ
り
、小
規
模

M
&
A
の
成
功
事
例
も
多
数
あ
り
ま
す
。

▼
計
画
策
定
の
サ
ポ
ー
ト

　

事
業
承
継
計
画
書
の
作
成
に
困
難
を
感
じ

る
経
営
者
に
は
、中
小
企
業
診
断
士
や
税
理

士
な
ど
の
専
門
家
を
紹
介
し
、実
効
性
の
高

い
計
画
策
定
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

Vol.
12

プラザゼミナール
専門家に学ぶ、ビジネスを磨くナレッジ

　

事
業
承
継
は
大
き
く
3
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で

進
め
る
こ
と
が
効
果
的
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、次
の
ペ
ー
ジ
の
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
を
活

用
し
て
、現
状
の
把
握
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

経営改善・再生・廃業を検討

まだまだ
現役続行？

第三者承継（M&A） を検討親族内承継・従業員承継 を検討

＼ START ／

事業承継には5～10年かかる
ことをふまえ、選択肢の多いう
ちに準備をはじめましょう。

金融機関、商工団体、士業、信用保証協会、よろ
ず支援拠点、中小企業活性化協議会などに、ぜひ
早めに相談してみましょう。 

体力に衰えを感じる赤字が続いている

社内に
後継者候補がいる

赤字は一時的なものだ

将来性のある事業だ

経営理念や企業文化の引継ぎも比較的スムーズに行われることが特徴です。 事業の存続のみならず、新たな成長や発展をもたらす可能性も秘めています。

Y
E
S YES

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

YES

YES

YES

教えてくれた方

▼問い合わせ先▼

滋賀県事業承継・引継ぎ支援センター
http://shiga-hikitsugi.go.jp
TEL: 077-511-1505

　事業承継は現代表者の引退セレモニーでは
ありません。皆さまが築き上げた貴重な経営資
源を次世代でさらに発展させる事業計画の中
の一つです。現代表が高齢になる前に、元気な
うちに取り掛かりましょう。5年、10年という長
期的視点に立ち、計画的に進めていくことが
成功の鍵となります。滋賀県の貴重な経営資
源と技術を次世代に引き継ぐため、一歩を踏
み出してみませんか。計画的に進めるためのお
手伝いをセンターがさせていただきますので、
お気軽にご相談ください。無料です。

後継者は
決まっている
（本人承諾あり）

決まっていないが
候補者はいる
（本人承諾なし）

候補者は
いない

37.3%

23.7%

39.0%

十分にしている
8.3%
ある程度している
27.0%

準備に着手
したところ
17.4%

全くして
いない
26.1%

現時点で
準備の必要性を
感じない

21.3%

？

人
承
諾
あ
り
）」が
37
・
3
％
、「
決
ま
っ
て
い
な

い
が
候
補
者
は
い
る（
本
人
承
諾
な
し
）」が

23
・
7
％
、「
候
補
者
は
い
な
い
」が
39
・
0
％
と

な
っ
て
い
ま
す
。後
継
者
ま
た
は
候
補
者
が
い

る
の
は
約
6
割
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、確
定
し

て
い
る
の
は
4
割
に
満
た
な
い
状
況
で
す
。

　

ま
た
、事
業
承
継
の
準
備
状
況
で
は
、「
全

く
し
て
い
な
い
」が
26
・
1
％
、「
現
時
点
で
準

備
の
必
要
性
を
感
じ
な
い
」が
21
・
3
％
あ

り
、「
準
備
に
着
手
し
た
と
こ
ろ
で
あ
る
」の

17
・
4
％
を
合
わ
せ
る
と
、サ
ポ
ー
ト
が
必
要

な
事
業
者
は
6
〜
7
割
程
度
に
上
り
ま
す
。

後継者の状況事業承継の準備状況

※ STEP1とSTEP2については、便宜上、順番に記載していますが、並行して進めるケースも想定されます。
また、STEP2が先行するケースもあり得ますが、その場合であっても、現経営者と後継者が共に現状の把
握を行うことが重要となります。

中長期の経営計画に、事業承継の
時期、具体的な対策を盛り込んだ
「事業承継計画表」の作成

　□ 後継者への承継時期、
　　 後継者育成　等
　□ 法定相続人及び
　　 相互の人間関係、
　　 株式保有状況の確認
　□ 相続財産の特定・
　　 相続税額の試算・
　　 納税方法の検討

【事業承継計画の策定】

円滑な事業承継ヘ

　□ 親族内に後継者候補がいるか？ 
　□ 社内に後継者候補がいるか？ 
　□ 後継者候補の能カ・適性は？
　□ 後継者候補への意思確認は？

【後継者・承継方法の確定】

①会社概要の把握
　□ 現状と将来の見込み
　□ キャッシュフロー
　□ 知的資産　等

②株主、親族関係の把握

③個人財産の概要把握
　□ 保有自社株式
　□ 個人名義の土地、建物
　□ 個人の負債、経営者保証　等

【現状の把握】

［ Ⅰ ］ 親族内承継
□ 1. 関係者の理解
□ 2. 後継者教育
□ 3.「会社の魅力」の磨き上げ
□ 4. 株式・財産の分配
□ 5. 後継者への生前贈与
□ 6. 会社法の活用
□ 7. 遺言の活用
□ 8. 経営承継円滑化法の活用
□ 9. 経営者保証・担保の処理

［ Ⅱ ］ 親族外承継（役員・従業員等）

□ 1. 関係者の理解・後継者教育
□ 2.「会社の魅力」の磨き上げ
□ 3. 株式・財産の分配
□ 4. 経営者保証・担保の処理

［ Ⅲ ］ 親族外承継（第三者）

□ 1. M&Aの検討
□ 2.「会社の魅力」の磨き上げ
□ 3. 各種支援策の活用

〈必要なこと〉

S
T
E
P
1

S
T
E
P
2

S
T
E
P
3

会社・事業の第一線から
身を引くことを考えている

親族の中に
後継者候補がいる

事業の利益は出ている

後継者は経営者としての
素質がある

後継者に資金力がある
（相続できる）

Y
E
S

Y
E
S

Y
E
S

Y
E
S

N
O

NO

Y
E
S

〈現状把握のためのフローチャート〉

出典：中小企業の事業承継支援ニーズに関するアンケート調査報告書（令和６年１月）
滋賀県事業承継ネットワーク事務局

▽
▽
▽
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技術相談スキーム

技術相談

マッチング

■共同研究 ■受託研究（研修）員

契約締結・研究開発支援

Step 1

Step 2

Step 3

龍谷大学

研究開発支援

打ち合わせ

研究・開発の正確な評価・分析大学の評価・分析設備の利用

教員・REC専門スタッフとの技術相談

BIZ-NET講座の受講

施策・補助金などの各種情報提供

大学の図書館利用

大学との共同研究の加速
レンタルラボへの入居の特典

研究会の立ち上げ

企業・製品の広報活動各種イベント・出展への
大学との合同参加

ジョイントベンチャー起ち上げ

最新技術の動向を入手

各種検査機器の利用

BIZ-NET 講座・勉強会

教員・他企業
との懇談

経営相談

共同研究

受託研究

研究活動の加速

ジョイントベンチャー起ち上げ

異業種交流・業務提供

異業種・同業種による

共同研究・開発

経営体質の強化

研究会の起ち上げ

ムダのない

研究開発

RECビジネスネットワーククラブ（REC BIZ-NET）

■施策・補助金などの各種情報提供
■各種イベント・出展への大学との合同参加
■龍谷ミュージアム入館料の割引

その他特典

■REC BIZ-NETのサポート内容■BIZ-NETイメージ

ものづくり等の現場で
抱えておられる技術課題に関する
ご相談に応じています

技術課題に対して
適切な指導・助言ができる
本学教員に結び付けます

企業の研究開発と大学の研究の双方に精通した
大学の専門スタッフが相談に応じ、貴社の課題をヒ
アリングします（無料）。お気軽にご相談ください！

相談の内容に応じて本学教員による技術指導が必
要とされる際には、貴社の悩みや課題を的確に把
握した上で、企業と教員に面談をしていただき最適
な教員をマッチングします。

依頼を受けた研究テー
マについて、研究経費
を受け入れ、本学教員
が主体的に研究に取り
組み、その成果を企業
に報告する制度です。

学術研究の奨励を目的
とする資金や受託研
究・共同研究等の調
査・研究資金とする寄
付金を受け付けていま
す。

受託研究・共同研究と
連動して、大学が企業
の社員の方などを受託
研究（研修）員として研
究・研修を行う制度で
す。

依頼を受けた研究テー
マについて、研究経費
を受け入れ、企業と本
学教員が役割を分担し
て共に研究に取り組む
制度です。

■受託研究 ■奨学寄付金

企
　
業

教  

員
R
E
C

相談・
ヒアリング

相談・
打診

契約の締結

秘密保持契約
の締結

企業と大学の双方に
精通した専門スタッフ
による無料技術相談

レンタルラボの
優先入居

専門書を備えた
図書館の利用

最新の学術情報
の取得新たな開発指針の発見

研究開発における
方向性の特化

大学の研究シーズや未公開の
特許情報などを、会員企業へ
優先的に情報提供

【BIZ-NETの特典】 【企業のメリット】

　
R
E
C
は
、1
9
9
1
年
に「
教

育
」「
研
究
」に
並
ぶ
第
三
の
使
命
と
し

て「
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
」を
掲
げ
、社
会

と
大
学
を
つ
な
ぐ
拠
点
と
し
て
設
立

さ
れ
ま
し
た
。本
学
の
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ

ン
活
動
は
、大
学
が
育
む
知
的
資
源
や

人
材
を
社
会
に
還
元
す
る
だ
け
で
な

く
、大
学
内
の
施
設
の
貸
し
出
し
を
行

い
、共
に
研
究
や
技
術
力
な
ど
を
向
上

さ
せ
て
い
く
、双
方
向
型
の
サ
イ
ク
ル

が
大
き
な
特
徴
で
す
。

　
活
動
の
柱
は「
産
官
学
連
携
」「
地

域
連
携
」「
生
涯
学
習
」の
三
つ
。公
開

講
座
や
子
ど
も
向
け
理
科
実
験
教
室

と
いっ
た
事
業
、自
治
体
や
地
元
団
体

と
の
連
携
、そ
し
て
企
業
と
の
技
術
・

研
究
協
働
な
ど
、地
域
と
の
つ
な
が
り

を
多
面
的
に
育
ん
で
き
ま
し
た
。

2
0
3
9
年
、本
学
は
創
立
4
0
0
年

を
迎
え
ま
す
。4
0
0
周
年
、そ
し
て

そ
の
先
の
未
来
に
向
け
て
、さ
ら
に
地
域

社
会
へ
の
発
展
に
寄
与
し
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

第
三
の
使
命
と
し
て

知
的
資
源
の
好
循
環
を
つ
く
る

利
益
の
追
求
で
は
な
く

知
識
の
追
究
が
目
的

　
R
E
C
で
は
、年
間
1
5
0
件
ほ
ど

の
共
同
研
究
や
受
託
研
究
を
含
め
た

　
本
学
で
は
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
支
援

も
行
って
お
り
、起
業
マ
イ
ン
ド
を
育
て

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
コ
ン
テ
ス
ト
の
開
催
、

活
動
拠
点
と
な
る
創
業
支
援
ブ
ー
ス

の
提
供
な
ど
、多
方
面
か
ら
の
支
援
を

行
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
学
生
の
動

き
が
企
業
と
交
わ
る
こ
と
で
、ま
た
新

し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
、R
E
C
の
根
底
に
あ
る
の

は
、龍
谷
大
学
に
根
付
く
仏
教
の
精
神

で
す
。私
た
ち
は「
誰
一
人
取
り
残
さ

な
い
」と
い
う
精
神
を
胸
に
、学
生
や

社
会
人
、企
業
の
規
模
や
業
種
に
関
係

な
く
、支
援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。学

生
・
企
業
・
地
域
と
共
に
未
来
を
創
っ

て
い
く
。そ
の
地
域
社
会
に
貢
献
す
る

ハ
ブ
と
し
て
、大
学
や
行
政
・
企
業
な

ど
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま

す
。ぜ
ひ
、皆
さ
ま
に
も
ご
協
力
を
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

支
援
の
根
底
に
あ
る
の
は

「
誰
一
人
取
り
残
さ
な
い
」

問い合わせ先
龍谷エクステンションセンター（滋賀）
TEL：077-543-7743
E-MAIL：rec@ad.ryukoku.ac.jp
URL：https://rec.seta.ryukoku.ac.jp/iag/

4
0
0
年
続
く
大
学
の
知
と
力
。

地
域
と
企
業
へ
と
循
環
さ
せ

研
究
力
を
向
上
さ
せ
て
い
く
。

地
域
の
課
題
や
知
識
を
大
学
の
中
に
取
り
込
み
、教
育
・
研
究
に
活
か
し
、

ま
た
社
会
へ
と
返
し
て
い
く
、龍
谷
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョン
セ
ン
タ
ー（
R
E
C
）。

セ
ン
タ
ー
の
概
要
や
中
小
企
業
への
支
援
に
つ
い
て
、

木
村
睦
セ
ン
タ
ー
長
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

龍谷大学
龍谷エクステンションセンター長

木村　睦さん

滋賀県のさまざまな
中小企業支援機関をご紹介

技
術
相
談（
右
図
参
照
）を
行
って
い
ま

す
が
、そ
の
う
ち
約
60
%
が
中
小
企
業

で
す
。滋
賀
県
内
に
も
多
く
存
在
す
る

も
の
づ
く
り
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。例
え
ば
、キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
構
え

る「
レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
」。25
室
の
研
究
開
発

ス
ペ
ー
ス
を
用
意
し
、入
居
企
業
に
は
必

ず
本
学
教
員
が
指
導
教
員
と
し
て
付

き
ま
す
。単
に〝
場
所
を
貸
す
〞の
で
は

な
く
、大
学
の
研
究
力
や
学
生
と
の
連

携
を
活
か
し
た
共
創
型
の
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
全
国
的
に

も
先
進
的
な
試
み
と
し
て
注
目
を
集
め

ま
し
た
。ま
た
、企
業
同
士
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク「
R
E
C 

B
I
Z

-

N
E
T
」

（
上
図
参
照
）の
会
員
に
な
る
と
、本
学

の
各
種
施
設
を
利
用
で
き
る
ほ
か
、異

業
種
・
同
業
種
問
わ
ず
、企
業
間
の
交

流
や
連
携
が
生
ま
れ
、単
独
で
は
難
し

い
新
事
業
の
展
開
も
可
能
と
な
り
得
ま

す
。本
学
が
こ
れ
ら
産
官
学
の
連
携
に

力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、「
教
育
」「
研

究
」が
使
命
の
一
つ
に
あ
る
か
ら
で
す
。

た
だ
金
銭
的
な
利
益
を
追
い
求
め
る
の

で
は
な
く
、学
生
が
育
ち
、研
究
を
究

め
、地
域
貢
献
へ
と
つ
な
げ
る
こ
と
が
大

き
な
目
的
と
なって
い
ま
す
。

　
滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
は
い

く
つ
も
の
面
で
、本
学
の
教
員
も
関
わ

ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

も
の
づ
く
り
I
o
T
研
究
会
への
参
加
。

メ
ン
バ
ー
と
の
意
見
交
換
を
通
じ
て
、

産
業
界
と
大
学
の
双
方
向
で
の
技
術

向
上
に
つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま

す
。ま
た
、本
学
教
員
が
関
わ
る

G
o

-

T
e
c
h
事
業
の
事
業
管
理

機
関
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。共
に
、地
域
・
企
業
へ
の
貢
献
を

図
って
い
け
れ
ば
良
い
で
す
ね
。

RECホール▶
龍谷大学の瀬田キャンパス内に
ある龍谷エクステンションセン
ターの拠点。深草キャンパスにも
拠点を構え、エクステンション活
動に取り組んでいます。

▲生涯学習の一環として、夏休みに
小学生向けの講座を開講。

▼幅広い世代の知的好奇心に応える
公開講座も開講しています。

き　 むら 　　   むつみ
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滋賀県牽引企業創出加速化事業
TOPICS ＆ INFORMATION

企業の成長を加速するための　　 つの支援プログラム
公益財団法人全国中小企業振興機関協会（以下「全国協会」という）の中小企業地域資源活用等促進事業に、

プラザの「滋賀県牽引企業創出加速化事業」が採択されました。

滋賀県牽引企業創出加速化事業
令和7年4月1日～令和9年3月31日

地域経済を牽引し活性化する中小企業の創出加速
激しく変化するビジネス環境への対応が求められる時代に
おいて、中小企業の活性化・成長を加速し、将来的に滋賀
県の地域経済を牽引する企業の創出を加速するようにサ
ポートすることで、地域経済のボトムアップを図ります。

地域経済の牽引に向けて精力的に取り組む、滋賀県内に事
業所を有する中小企業者

■採択事業名

■事 業 期 間

■目　　　的

■対　　　 象 

地域の稼ぐ力と働く場を維持・創出し、経済の活性化

を図るべく、中小企業者等が行う地域資源の活用等

をはじめとした新事業展開、海外販路開拓、人材育

成、創業等の取組や地域課題解決の取組を効果的

に支援するため、都道府県中小企業振興機関が実施

する支援事業を全国協会が助成するものです。

中小企業地域資源活用等促進事業とは

企業の新たな取組や先進事例等を紹介する動画を作成し、びわ湖放送
で放映します。また作成した動画は、自社の販促活動等で活用いただく
ことにより、企業価値向上を支援します。

企業価値
向上支援

主な支援内容
5

将来的に地域経済を牽引する企業を創出するため、次世代のリー
ダーを育成することを目的に成長戦略を策定するためのプログラムを
実施します。

成長戦略
策定支援2

地域経済を牽引する企業を創出・加速するため、事業実施計画（5カ
年）を作成し、コーディネーターによる伴走支援をはじめ、さまざまな
サポートを行います。

成長重視
伴走支援

■専門コーディネーターによる
　伴走支援
■目先の課題だけではなく、
　中長期的な視点で課題を解決
　するための無料の専門家派遣
■企業の成長に資するセミナー
　やグループワークの実施

主な支援内容
1

現場を支える中核となる人材の確保から定着までに必要な費用を補助
します。中核人材

定着支援3

「社内ＤＸ人材」の育成と小規模なＤＸの実践により得られた知見とス
キルを活用して、現場への本格的な実装展開を行い、現場の生産性向
上や自動化による働き方改革、デジタルを活用した新サービスの創出
につながる取組に必要な経費の一部を補助します。

ＤＸ実装
展開支援4

5

滋

賀
県
の
未来

グローカル・リーダーズアカデミー
2025年5月～2026年2月
滋賀県内の経営者、経営幹部、次期経営者
10社 ※選考により決定します。
無料（会場までの交通費等は各社負担）

滋賀県内に拠点を置く
中小企業のうち、
付加価値増を目指す者
※付加価値額6,000万円増（5年後）
または付加価値率3％/年増（5年間平均）

10社　

■
■
■
■

開催期間
参加資格
定　　員
参 加  費

■

■

支援対象

定　　員

若年層等人材確保・定着補助金 中核人材支援事業補助金
滋賀県内に拠点を置く中小企業
①奨学金返済の企業肩代わり分
　の一部補助
②DX、GXスキルアップの費用補助
①9万円/年×5年間（補助率1/2）
②上限20万円（補助率1/2）
交付決定日～2026年3月末

①若年層等人材確保・
　定着補助金 利用企業
②奨学金返還支援制度
　導入企業
①9万円/年（補助率1/2）
②5万円（定額）

■

■

■

支援対象

補助金額

事業期間

企業現場のDX実装展開補助金
滋賀県内に拠点を置く
中小企業
2025年4月21日～6月16日
上限500万円（補助率1/2）
交付決定日～2026年2月末

■

■
■
■

支援対象

募集期間
補助金額
事業期間

■

■

支援対象

補助金額

※ 詳細は決定次第、プラザHPで告知します。

■補助対象   
DXの取組に必要なロボット、センサー、
カメラや通信機器、ソフトウェアの購入、
クラウドの使用料および通信費（2年
分）、機器導入に係る委託費

約2カ月前 約1カ月前 当  日 約1カ月後
打ち合わせ 撮影・動画作成 放  映 動画お渡し・ヒアリング

▶ ▶ ▶

▶企業
▶びわ湖放送（株）
▶プラザ

▶企業
▶プラザ

▶びわ湖放送（株）▶企業
▶びわ湖放送（株）

■企業を紹介する5分動画の作成・提供
■びわ湖放送「滋賀経済NOW」BIZ LOGコーナー
　にて放映（毎月第3土曜日22:00～22：30、日曜日8:00～8:30）
　放映後、番組の動画サイトおよびプラザのHPに
　掲載します。
※ プラザの各種事業を利用いただいた企業から選定します。

■スケジュール

基礎講座 ゼミ講座 成果発表会

前期（８月～９月） 後期（10月～2月）

《令和7年度事業》
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EVENT & SEMINAR

6月12日（木）

プラザのCO2ネットゼロ支援課が実施する事業の具体的
なフローや活用事例等について解説します。

令和7年度 事業者向け省エネ・再エネ支援制度説明会
●会場：滋賀中央信用金庫 彦根本部 5階ホール（彦根市）
●対象：県内の事業者、支援団体

7月11日（金）

プラザのCO₂ネットゼロ支援課が実施する事業の具体
的なフローや活用事例等について解説します。

令和7年度 事業者向け省エネ・再エネ支援制度説明会
●会場：しがぎん草津ビル 6階 大会議室（草津市）
●対象：県内の事業者、支援団体

7月15日（火）

新たな医療機器開発に意欲的な企業を対象に、開発の
ための実践的な知識を学ぶセミナーです。

第1回 医療機器開発セミナー
●会場：滋賀医科大学（大津市）
●対象：しがオープンイノベーションフォーラム会員
　　　  （当日入会可）

10月1日（水）～10月3日（金）

県内中小企業の秀でた製品・保有技術を展示し、県内外を
問わず幅広い川下企業との技術マッチングを行います。

機械要素技術展［大阪］
●会場：インテックス大阪（大阪市）
●対象：しがオープンイノベーションフォーラム会員

10月

事業者間の取引等で発生した問題に対し、無料で弁護士
相談を行います。

下請かけこみ寺 無料弁護士相談会
●会場：未定  ●対象：県内の事業者

10月

下請取引適正化に関するセミナーです。

下請振興セミナー
●会場：未定  ●対象：県内の下請事業者

7月23日（水）・7月24日（木）

発注企業と受注企業による個別面談方式（事前予約、直
接対面型）で、直接対面により具体的な商談や情報交換
を行います。１社あたりの面談時間は25分、最大7回の
面談が可能です。

●会場：草津市立市民総合交流センター6階大会議室（草津市）
●対象：＜発注企業＞ 新規取引先の開拓や情報収集を目的とす
る県内外の企業（製造業、商社など）  ＜受注企業＞ 県内に事業所を
有し、発注企業の求める技術・製品を有するものづくり中小企業  
※発注企業・受注企業は、予めプラザへの会員登録（無料）が必要です。

しがビジネスマッチング会 in草津

6月19日（木）・7月3日（木）・7月24日（木）

＜第2弾＞顧客開拓！「展示会出展の実践手法」！～来場者
を自社小間に導き、「取引に繋がる方法」～＜第3弾＞「差別
化！ブランディングの実践手法」！～売上拡大に繋がる「独
自化ブランディングの方法」～＜第4弾＞「B to C新商品開
発の実践手法」～「新たなBtoCブランド立ち上げ方法」～
　　　　　　　　　　　　

企業の“PR力・成長力”応援セミナー（全4回のうち3回）
●会場：コラボしが21 3階 研修室  ●対象：県内の事業者

6月24日（火）

100年企業かつ株式上場を果たした湖北工業株式会社
より上場体験談等を伺うセミナーです。

株式上場を目指す社長塾 事業周知セミナー in長浜
●会場：長浜商工会議所（長浜市） ●対象：県内の事業者

6月24日(火)・10月28日(火)

「創業プラザ滋賀」「BizBaseコラボ21」の利用者等の事
業紹介およびプレゼンを聞き、プレゼンターの課題の解
決策を一緒に考える交流イベントです。

課題検討会
●会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21
●対象：県内の起業家・起業準備者・事業者

7月7日（月）

新規顧客開拓のさらなる向上を図る中小企業向けに、効
果的な商談に必要な企業分析から提案内容の検討、提
案資料の作成までを学ぶことができるセミナーです。

営業力強化セミナー
●会場：コラボしが21 3階 中会議室2 ●対象：県内の事業者　

7月29日（火）・8月26日（火）・9月30日（火）

県内の事業者による3分のピッチ（ショートプレゼン）
および参加者同士の親睦を図るイベントです。

ピッチ交流会
●会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21 
●対象：県内の事業者

8月～2月

株式上場を目指す経営者のための社長塾です。

株式上場を目指す社長塾
●会場：未定 
●対象：株式上場を目指す経営者等（定員10社）

9月

エネルギー管理や温室効果ガス削減の具体的な方法を
学ぶための研修会です。

コストダウンにつながる省エネ・再エネ研修会
●会場：未定  ●対象：県内の事業者

9月～10月

先端技術の向上や自立化に成功した企業等による講演
および工場見学等を通じ、技術・製品・市場等の開発・開
拓に役立つ知識の習得や情報交換、ネットワーク形成の
事例研究を行います。

第2・3回 経営基盤・技術向上等研究会
●会場：未定  ●対象：研究会の会員企業

9月～12月

生産プロセスの最適化に向けた改善活動を自主的に推進
する「生産性の高い現場をつくる」リーダーを育成します。

現場管理者向け講座（8日間）
●会場：未定
●対象：県内企業の事業所等の現場管理者、リーダー、候補者

7月1日(火)～10月21日(火)

事業を発展・安定させるために各種の基礎について
学ぶ講座です。
【7/1（火）】ピッチ基礎、【7/8（火）】写真・動画基礎、【7/15（火）・7/22
（火）】Canva基礎講座（全2回）、【8/5（火）】申込フォーム基礎、【8/19
（火）】アンケート基礎、【9/2（火）】LINE公式アカウント基礎、【9/9（火）】
SNS基礎、【9/16（火）・10/7（火）】Instagram基礎（全２回）・プロ
フィール・数字の見方、【10/14（火）】事業計画基礎、【10/21（火）】財
務諸表基礎

アントレプレナー養成講座　
●会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21
●対象：県内の起業家、起業準備者、事業者

〈経営基盤・技術向上等研究会総会〉令和6年度事業実
績報告および令和7年度事業説明等を行います。〈第1
回研究会〉 株式会社avex 代表取締役会長 加藤明彦氏
によるセミナーです。

経営基盤・技術向上等研究会総会、第1回 研究会
●会場：ホテルニューオウミ（近江八幡市）
●対象：令和7年度 研究会の会員企業

7月23日（水）・7月30日（水）・8月6日（水）

北部チャレンジショップの出店に向けて実践的な知識を
学ぶセミナーです。

第2弾 北部チャレンジショップ出店準備セミナー（全3回）
●会場：滋賀県立文化産業交流会館 2階 第2会議室（米原市）
●対象：県北部地域（長浜市・高島市・米原市）に居住し
　　     創業後間もない事業者、県北部地域で創業を目指す方

7月4日（金）

CO₂削減に取り組むことにより企業価値の向上やコスト
削減を図りたい事業者に向けたセミナーです。

令和7年度 第1回 サプライチェーンにおける
CO2削減取組普及セミナー
●会場：コラボしが21 3階 中会議室  
●対象：県内の事業者

10月

県北部地域の事業者や起業を目指す方がチャレンジ
ショップに出店します。ぜひご来場ください。

●会場：BIWAKO PICNIC BASE（長浜市）、
シェアキッチン白湖（高島市）、古民家Utakichi（米原市）
●対象：どなたでも

北部チャレンジショップ

CO2
ネットゼロ
支援課

CO2
ネットゼロ
支援課

CO2
ネットゼロ
支援課

CO2
ネットゼロ
支援課

イノベー
ション
推進課

イノベー
ション
推進課

9月3日（水）

ペロブスカイト太陽電池の生みの親として知られる、桐蔭
横浜大学特任教授 宮坂力氏より、同技術の最新情報につ
いて講演いただきます。

オープンイノベーション推進シンポジウム
●会場：コラボしが21 3階 大会議室
●対象：どなたでも

イノベー
ション
推進課

よろず
支援
拠点

経営
相談室

8月～2月

県経済を牽引する次世代のリーダーを育成する成長戦
略策定プログラムです。（基礎講座4回、ゼミ講座4回、中
間・成果発表会等）　

成長戦略策定支援／グローカル・リーダーズアカデミー
●会場：未定  
●対象：経営者、経営幹部、アトツギ人材（定員10社）

経営
相談室

経営
相談室

創業
支援課

創業
支援課

創業
支援課

7月10日（木）

7月4日（金）・7月11日（金）・7月18日（金）

先輩起業家の話を聞いて出店につなげるセミナーです。

第1弾 北部チャレンジショップ出店準備セミナー（全3回）
●会場：滋賀県立文化産業交流会館 2階 第2会議室（米原市）
●対象：県北部地域（長浜市・高島市・米原市）に居住し
　　     創業後間もない事業者、県北部地域で創業を目指す方

創業
支援課

創業
支援課

8月4日（月）

中小企業がロボットを導入する意義について、専門家か
ら事例等を説明します。

IoT研究会 第1回定例会
●会場：コラボしが21 3階 大会議室
●対象：どなたでも イノベー

ション
推進課

創業
支援課

販路
開拓課

販路
開拓課

販路
開拓課

販路
開拓課

販路
開拓課

販路
開拓課

しが産業
生産性向上
経営改善
センター

イベント・セミナー案内

2025年6月～10月

【URL】https://www.shigaplaza.or.jp
■JR琵琶湖線（東海道線）「大津」駅より徒歩約20分、「膳所」駅より徒歩約15分
■京阪電鉄「石場」駅より徒歩約3分（JR膳所駅、JR石山駅乗り換え）

TEL：０７７-５１１-１４１０（代表）　FAX：０７７-５１１-１４１８（共通）
〒520-0806 滋賀県大津市打出浜2-1 コラボしが21〈2階〉

掲載内容は予定ですので、変更にな
る場合があります。詳細は、産業支援
プラザのホームページまたはメール
マガジンをご確認ください。メールマ
ガジンのお申し込みはこちらから▶




