
滋賀でチャレンジ
し続ける

中小企業の
皆さまに

読んで楽
しく、身

近で役に
立つ

情報を
お届け

します
。
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起業家魂
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フリーバンクキャピタル
株式会社

代表取締役社長

川
か わ け

分 陽
よ う

二
じ
さん

元気企業
訪問

「
必
要
な
人
に
、
必
要
な
と
き
、
必
要
な
資
金
を
」

地
方
の
起
業
家
を
支
援
し
て
き
た
Ｖベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ルＣ

が

滋
賀
に
新
た
な
拠
点
づ
く
り
を
ス
タ
ー
ト

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
（
Ｖ
Ｃ
）
は
、
投
資
家
か
ら
資
金
を
集
め
、
そ
れ
を
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
な
ど
の
未
上
場
企
業
に
対
し
投
資
す
る
会
社
。
投
資
だ
け
で
な
く
、
企
業
の
価
値
を

高
め
る
た
め
に
経
営
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
東
京
に
本
拠
地
を
置
く
フ
リ
ー
バ
ン
ク
キ
ャ
ピ

タ
ル
株
式
会
社
の
代
表
取
締
役
社
長
・
川
分
陽
二
さ
ん
は
、
多
く
の
企
業
を
上
場
さ
せ
て

き
た
投
資
家
で
あ
り
、
自
ら
起
業
し
た
会
社
を
上
場
さ
せ
た
経
験
を
も
つ
経
営
者
で
も
あ

る
。
故
郷
の
滋
賀
で
は
じ
め
た
起
業
の
拠
点
づ
く
り
が
、
い
ま
注
目
を
集
め
て
い
る
。

図１：ベンチャーファンドに
よる一般的な投資スキーム

ベンチャーキャピタル 出資者

ベンチャーファンド
（投資事業有限責任組合）

成
長

株式公開 M＆A

資
金
回
収

各
種
支
援

報
酬

運
営
管
理

分
配

分
配出

資
出
資

投
資

未上場企業

主に、新規株式を取得
（種類株式のことが多い）
転換社債を取得することもある

キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
（
売
却
金
）

ハ
ン
ズ
オ
ン

資
事
業
有
限
責
任
組
合
）を
組
織
し
、

ゼ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
ト
ナ
ー
（
無
限
責

任
組
合
員
）
と
し
て
、
Ｖ
Ｃ
が
投
資

の
責
任
者
と
な
り
ま
す
。

　
投
資
し
た
企
業
が
成
長
し
な
か
っ

た
場
合
に
は
資
金
回
収
が
難
し
く
な

る
た
め
、
Ｖ
Ｃ
は
経
営
支
援
を
行
い

ま
す
。
と
く
に
私
た
ち
は
次
の
10
年

も
共
に
歩
む
こ
と
を
め
ざ
し
て
経
営

者
を
支
え
、
そ
の
育
成
の
サ
ポ
ー
ト

に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。

│ 

起
業
の
経
緯
は
？

　

大
学
卒
業
後
に
株
式
会
社
住
友

銀
行
（
現
・
株
式
会
社
三
井
住
友
銀

行
）
で
営
業
や
海
外
勤
務
を
経
験
し

た
あ
と
、
日
本
ア
セ
ア
ン
投
資
（
現・

日
本
ア
ジ
ア
投
資
）
株
式
会
社
に
入

社
し
ま
し
た
。
こ
こ
は
日
本
企
業
の

A
S
E
A
N
進
出
を
金
融
と
情
報
で

支
援
す
る
機
関
で
、私
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
と
し
て
の
原
点
で

も
あ
り
ま
す
。

　
い
く
つ
も
の
企
業
の
上
場
に
携
わ

り
、取
締
役
に
も
就
任
し
ま
し
た
が
、

投
資
の
決
定
権
が
会
社
に
あ
る
以

上
、
自
分
の
思
い
通
り
の
投
資
は
で

き
ま
せ
ん
。
ジ
レ
ン
マ
を
抱
え
る
よ

う
に
な
り
、
退
職
し
て
起
業
す
る
こ

と
を
決
め
た
の
は
1
9
9
8
年
、
45

歳
の
と
き
で
す
。

　
最
初
の
起
業
の
拠
点
は
多
数
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
が
活
躍
す
る
京
都
に
し
ま

し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
法
整
備

が
進
み
、銀
行
系
Ｖ
Ｃ
だ
け
で
な
く
、

私
の
よ
う
な
独
立
系
Ｖ
Ｃ
で
も
投
資

家
か
ら
資
金
が
集
め
や
す
く
な
っ
た

の
も
後
押
し
に
な
り
ま
し
た
。
日
本

で
初
め
て
中
小
企
業
投
資
事
業
有
限

責
任
組
合
（
フ
ァ
ン
ド
）
を
設
立

し
、
起
業
の
２
年
後
に
は
投
資
先
が

初
め
て
上
場
。
次
の
年
に
は
私
自
身

│ 

事
業
内
容
は
？

　
V
C
の
役
割
は
、
企
業
へ
の
投
資

（
出
資
）
と
、
そ
の
企
業
の
成
長
支

援
、
そ
し
て
株
式
売
却
に
よ
る
資
金

回
収
で
す
。

　
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
ど
の
未
上
場

企
業
に
対
し
て
出
資
を
行
う
際
、
主

に
株
式
を
引
き
受
け
る
か
た
ち
で
投

資
を
行
い
ま
す
。
そ
の
後
、
企
業
が

株
式
公
開
を
し
た
際
に
株
式
を
売
却

し
、
そ
の
と
き
得
た
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
（
当
初
の
投
資
額
と
公
開
後
の

売
却
額
と
の
差
額
）
が
利
益
と
な
る

仕
組
み
で
す
（
図
１
）。
複
数
の
外

部
の
投
資
家
か
ら
資
金
を
調
達
す
る

た
め
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
（
投

〈ＰＲＯＦＩＬＥ〉
フリーバンクキャピタル株式会社
■代表者／代表取締役社長　川分 陽二
■従業員／７名
■所在地／【本店】 東京都千代田区内神田1-9-5　

SF内神田ビル２階
　　　　　【彦根インキュベーション施設「善」】
　　　　　　　　滋賀県彦根市堀町338番地
■設　立／2013年
■事業内容／ ベンチャーキャピタル業務（投資事業

組合の運営、投資、育成）
■Ｔ Ｅ Ｌ／０3-3527-2235
■Ｕ Ｒ Ｌ／https://freebank.co.jp
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社長塾

※ 社長塾
滋賀県で株式上場をめざす経営者を対象に、産業支援プラザが
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イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
の
運
営
支

援
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
れ
と
併
行

し
て
滋
賀
県
に
あ
る
私
の
実
家
を
改

装
し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
向
け
の

シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
と
大
学
生
向
け
の

シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
を
設
け
る
計
画
を
進

め
て
い
ま
す
。

　
空
き
家
再
生
活
動
を
行
う
滋
賀
県

立
大
学
の
先
生
や
滋
賀
の
経
済
界
の

方
た
ち
と
交
流
す
る
な
か
で
、
紹
介

さ
れ
た
の
が
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
で

す
。
勉
強
会
で
講
演
し
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
い
ま
は
プ
ラ
ザ
が

主
催
す
る
「
上
場
企
業
を
目
指
す

『
社※

長
塾
』」
の
塾
長
を
務
め
て
い
ま

す
。
セ
ミ
ナ
ー
や
交
流
会
、経
営
塾
、

そ
し
て
地
元
滋
賀
で
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

支
援
に
力
を
入
れ
る
な
か
、
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
で
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
と
く
に
滋
賀
は
上
場
企
業
が
少

な
い
た
め
、
地
域
経
済
を
底
上
げ
す

る
契
機
の
ひ
と
つ
に
な
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。

│ 

今
後
の
展
望
は
？

　
施
設
の
開
設
や
社
長
塾
な
ど
に
私

が
携
わ
る
の
は
、
起
業
家
自
身
に
も

会
計
や
決
算
、
株
式
の
仕
組
み
、
上

場
の
流
れ
な
ど
、
経
営
の
基
礎
を

し
っ
か
り
勉
強
し
て
ほ
し
い
と
考
え

る
か
ら
で
す
。
優
れ
た
技
術
や
ア
イ

デ
ア
が
あ
っ
て
も
、
組
織
を
管
理
す

る
能
力
が
な
け
れ
ば
、
つ
ま
ず
き
の

大
き
な
要
因
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

Ｖ
Ｃ
と
し
て
数
百
に
の
ぼ
る
企
業
を

見
て
き
た
知
識
と
、
起
業
家
と
し
て

の
私
の
経
験
を
伝
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
の
数
十
年
で
日
本
で
も

ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
の
機
運
は
高
ま
っ
て

き
ま
し
た
が
、
注
目
度
の
高
い
産
業

な
ど
に
投
資
が
偏
り
が
ち
な
の
も
実

情
で
す
。
目
立
た
な
い
け
れ
ど
着
実

に
前
に
進
ん
で
い
く
企
業
に
、
少
額

か
ら
で
も
投
資
で
き
る
仕
組
み
づ
く

り
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　
起
業
家
が
お
金
の
工
面
に
時
間
を

と
ら
れ
、
研
究
や
営
業
が
二
の
次
に

な
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、
必
要
な
人

に
、
必
要
な
と
き
、
必
要
な
資
金
を

提
供
す
る
「
真
の
金
融
の
実
現
」
を

め
ざ
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
力
を
尽
く

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

投資先企業の成長段階に応じたさまざまな支援

利
益

時間

経営コンサル
事業計画づくり
社内管理体制確立
売上増加の施策提案

顧客紹介
提携先紹介
人材紹介

監査法人
證券会社
信託銀行

ネットワークを
駆使した支援

上場準備の支援
上場関係先の紹介

追加出資

0

の
会
社
も
上
場
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
東
日
本
大
震
災
を
機
に
、
被
災
企

業
の
支
援
の
た
め
、
社
長
を
退
任
し

ま
し
た
が
、
在
任
中
に
は
地
方
企
業

の
投
資
に
も
多
く
携
わ
り
、
石
川
や

岩
手
な
ど
計
16
件
の
地
域
フ
ァ
ン
ド

の
組
成
も
手
掛
け
ま
し
た
。

│ 

課
題
に
感
じ
て
い
る
こ
と
は
？

　

被
災
企
業
の
復
興
事
業
を
辞
し

た
あ
と
、
2
0
1
3
年
に
東
京
で
現

在
の
会
社
を
起
業
し
、
ま
ず
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
地
方
の
起
業
家
の
相
談
を
受
け
る

な
か
で
課
題
と
な
っ
た
の
が
「
エ
ク

イ
テ
ィ
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（
株
式
資
本

に
よ
る
資
金
調
達
）」
に
つ
い
て
相
談

で
き
る
専
門
家
が
周
囲
に
あ
ま
り
い

な
い
こ
と
で
す
。
地
方
で
企
業
の
資

金
面
を
担
う
の
は
銀
行
や
信
用
金
庫

が
大
半
で
す
が
、
当
時
エ
ク
イ
テ
ィ

に
つ
い
て
知
識
の
あ
る
人
は
少
な
く
、

上
場
や
Ｍ
＆
Ａ
、
事
業
承
継
に
お
い

て
必
須
と
な
る
株
式
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の

不
足
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
人
や
情
報
と
い
っ
た
多
く

の
経
営
資
源
を
も
つ
銀
行
に

エ
ク
イ
テ
ィ
の
知
識
が
加
わ

れ
ば
、
も
っ
と
本
質
的
な
経

営
支
援
が
で
き
る
は
ず
―
。

そ
う
考
え
て
い
た
私
に
共
感

し
て
く
れ
る
地
方
銀
行
が
現

れ
、
共
同
で
フ
ァ
ン
ド
を
設

立
し
た
こ
と
で
、
私
も
Ｖ
Ｃ

業
務
を
再
始
動
し
、
い
ま
に

至
っ
て
い
ま
す
。

│ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の

関
わ
り
は
？

　
2
0
2
4
年
４
月
に
住
友

不
動
産
と
連
携
し
て
東
京
・

神
田
で
起
業
家
を
支
援
す
る
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元気企業
訪問

│ 

起
業
の
経
緯
と
事
業
内
容
は
？

■
坂
本　
前
職
で
は
産
業
機
器
メ
ー

カ
ー
で
電
子
顕
微
鏡
な
ど
の
開
発
に

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き

医
師
の
友
人
か
ら
医
療
現
場
で
の
勤

務
シ
フ
ト
の
作
成
が
大
変
だ
と
い
う

話
を
耳
に
し
た
の
で
す
。プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
の
時
間
を
利
用
し
て
１
年
が
か
り

で
コ
ツ
コ
ツ
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん

だ
と
こ
ろ
、
こ
れ
な
ら
同
じ
く
シ
フ

ト
調
整
に
苦
労
さ
れ
て
い
る
介
護
の

現
場
に
も
広
く
提
供
で
き
る
と
考

え
、
２
０
２
０
年
に
起
業
し
ま
し
た
。

　

今
は
ク
ラ
ウ
ド
を
介
し
た
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
の
提
供
サ
ー
ビ
ス

（
S
a
a
S
）
の
ほ
か
、
生
成
Ａ
Ｉ

を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム
の
開
発
、
企

業
の
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
シ
ス

テ
ム
の
受
託
開
発
、試
作
か
ら
検
証
、

実
装
ま
で
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

■
井
本　
私
は
滋
賀
大
学
で
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ん
で
い
た
際
に
、

大
手
企
業
に
比
べ
て
中
小
企
業
で
は

デ
ー
タ
の
活
用
が
あ
ま
り
進
ん
で
い

な
い
こ
と
に
気
づ
い
た
こ
と
が
き
っ

か
け
で
し
た
。
中
小
企
業
で
は
専
門

知
識
の
あ
る
人
を
雇
っ
た
り
、
デ
ー

タ
分
析
を
学
ぶ
機
会
が
少
な
く
、
外

部
に
依
頼
す
る
と
し
て
も
高
額
で

す
。
そ
こ
で
デ
ー
タ
分
析
の
第
一
歩

目
に
寄
り
添
う
会
社
を
大
学
４
年
生

の
２
０
２
０
年
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

今
は
デ
ー
タ
分
析
の
ほ
か
に
も
、

こ
れ
に
関
す
る
D
X
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
パ

ソ
コ
ン
業
務
を
自
動
化
す
る
ロ
ボ
ッ
ト

（
R
P
A
）の
導
入
支
援
や
、
企
業
の

教
育
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

│ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り

は
？

■
坂
本　
起
業
に
あ
た
り
創
業
プ
ラ

ザ
滋
賀
に
入
居
し
、
今
も
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
２
年
の
法
人

化
後
は
、
銀
行
と
提
携
し
て
取
引
先

の
Ｄ
Ｘ
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
ま
し

た
。
滋
賀
県
Ｄ
Ｘ
協
創
サ
ロ
ン
の
パ
ー

ト
ナ
ー
も
務
め
、
プ
ラ
ザ
で
は
も※

の

づ
く
り
Ｉ
ｏ
Ｔ
研
究
会
で
の
講
師
も

し
て
い
ま
す
。

■
井
本　
滋
賀
大
学
に
は
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
認
定
制
度
が
あ
り
、
そ
の

一
環
と
し
て
キ
ャ
ン
パ
ス
内
の
研
究

室
に
入
居
し
て
い
ま
す
。
大
学
と
プ

代表／データサイエンティスト

井
い

本
も と

 望
み

夢
ゆ
さん A

I
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
で

滋
賀
の
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
を
支
援
す
る
若
き
経
営
者

代表取締役

坂
さ か

本
も と

 潤
じゅん

哉
や
さん

株式会社 KakuKaku

合同会社 mitei

　

人
手
不
足
の
解
消
や
生
産
性
の
向
上
、
業
務
の
効
率
化
の
た
め
に
、
企
業
の
D
X
化
は

避
け
て
通
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
で
は
、
D
X
人
材
の
育
成
に
補
助
金
を

交
付
し
た
り
研
究
会
を
開
催
す
る
な
ど
、
中
小
企
業
の
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
啓
発

に
力
を
入
れ
て
い
る
。
今
回
は
、
企
業
の
D
X
化
を
支
援
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
、
株

式
会
社
K
a
k
u
K
a
k
u
代
表
取
締
役
の
坂
本
潤
哉
さ
ん
と
合
同
会
社
m
i
t
e
i
代

表
の
井
本
望
夢
さ
ん
に
、
中
小
企
業
の
D
X
化
に
つ
い
て
対
談
し
て
い
た
だ
い
た
。

企業のＩＴコンサルティングを行うKakuKaku

※ ものづくりIoT研究会
AIやIoTなど最新のデジタル技術の学習を目的とした
県内企業を中心とした産学官連携の取組
どなたでも入会可能（無料）

〈ＰＲＯＦＩＬＥ〉
株式会社KakuKaku
■代表者／代表取締役　坂本 潤哉
■従業員／2名
■所在地／ 滋賀県大津市打出浜2－1
　　　　　コラボしが21　4階412号
■創　業／2020年
■事業内容／ AIシフトロボの販売、生成ＡＩ

サービスの販売、PoCエンジニ
アリング、コンサルティング、受
託開発

■Ｔ Ｅ Ｌ／0120-96-3372
■Ｕ Ｒ Ｌ／https://kakukaku.app

〈ＰＲＯＦＩＬＥ〉
合同会社mitei
■代表者／井本 望夢
■従業員／４名
■所在地／ 滋賀県彦根市馬場1－1－1
　　　　　（滋賀大学内）
■創　業／2020年
■事業内容／ データ分析の受託、データコン

サル、教育、PRAの導入支援、ア
プリ開発

■Ｔ Ｅ Ｌ／050-3577-3101
■Ｕ Ｒ Ｌ／https://www.mitei.net

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
で
は
、12
月
５
日
㈭
に
滋
賀

県
立
文
化
産
業
交
流
会
館（
米
原
市
）で「
集
ま

れ
！
若
手
〜
中
堅
技
術
者
！ 

〜
生
成
Ａ
Ｉ
×

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
×
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
に
つ
い
て

考
え
よ
う
〜
」と
題
し
、坂
本
さ
ん
と
井
本
さ
ん

に
よ
る
シ
ョ
ー
ト
セ
ミ
ナ
ー
と
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
開
催
し
ま
す
。Ｄ
Ｘ
化
の
課
題
に

対
す
る
解
決
策
な
ど
、気
さ
く
に
相
談
で
き
る

機
会
で
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　連携推進部　イノベーション推進課
077-511-1414 077-511-1418

ラ
ザ
と
は
連
携
関
係
に
あ
る
の
で
、

坂
本
さ
ん
と
同
じ
Ｉｏ
Ｔ
研
究
会
の

講
師
の
ほ
か
、
Ｄ※

Ｘ
補
助
金
に
採
択

さ
れ
た
企
業
の
支
援
も
お
手
伝
い
し

て
い
ま
す
。

　
で
も
意
外
に
も
直
接
お
会
い
す
る

の
は
今
回
が
初
め
て
で
す
（
笑
）

│ 

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
と
は
？

■
坂
本　

井
本
さ
ん
の
お
話
に
も

あ
っ
た
よ
う
に
滋
賀
の
中
小
企
業
で

Ｉ
Ｔ
部
門
の
あ
る
会
社
は
あ
ま
り
な

く
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
と
勤
怠
が
つ
な

が
っ
て
い
な
い
な
ど
、
部
門
ご
と
に
バ

ラ
バ
ラ
な
シ
ス
テ
ム
を
統
括
し
て
効

率
化
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
大
手
の
シ
ス
テ
ム

会
社
に
依
頼
す
る
と
そ
こ
の
商
品
を

購
入
し
な
い
と
い
け
な
く
な
っ
た
り
し

ま
す
が
、
そ
の
点
、
私
た
ち
な
ら
検

証
だ
け
の
受
注
も
可
能
で
、
幅
広
い

選
択
肢
を
提
案
で
き
ま
す
。
ま
た
、

C
h
a
t
G
P
T
な
ど
使
い
や
す
く

安
価
な
生
成
A
I
サ
ー
ビ
ス
も
増
え

て
お
り
、
そ
れ
を
上
手
く
事
業
に
取

り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
費
用
対

効
果
の
高
い
効
率
化
も
可
能
で
す
。

■
井
本　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
い

う
と
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
わ
れ
が

ち
で
す
が
、
当
社
の
場
合
は
、
課
題

設
定
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
、
内
製
化
に

向
け
た
サ
ポ
ー
ト
な
ど
に
加
え
、
小

回
り
の
良
さ
が
強
み
で
す
。
中
小

企
業
か
ら
相
談
を
受
け
る
際
「
う
ち

は
デ
ー
タ
を
取
っ
て
い
な
い
か
ら
…
」

と
言
わ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま

す
が
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
い
く
と

生
産
量
や
入
出
庫
状
況
、
勤
怠
な

ど
、
意
外
と
使
え
る
デ
ー
タ
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
を
引
き
出
す
た
め
に

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

扱
う
の
は
デ
ー
タ
で
す
が
、
や
は
り

人
と
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重

要
で
す
ね
。

せ
ん
ね
。

■
井
本　
Ａ
Ｉ
と
デ
ー
タ
分
析
を
組

み
合
わ
せ
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど

も
開
催
し
、
滋
賀
の
中
小
企
業
の
Ｄ

Ｘ
を
支
援
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

│ 

具
体
的
な
課
題
解
決
の
方
法
は
？

■
坂
本　
製
造
業
な
ど
で
は
人
材
不

足
が
慢
性
化
し
て
お
り
、
外
国
人
雇

用
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
な
ど
を
活
用

し
、
わ
か
り
や
す
さ
や
扱
い
や
す
さ

を
考
慮
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ａ
Ｉ

と
い
う
の
は
デ
ー
タ
を
も
と
に
学
習

し
、
予
測
や
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
技
術
で
す
の
で
、
働
く
人
の
ス

キ
ル
や
繁
忙
期
な
ど
を
考
慮
し
て
最

適
な
シ
フ
ト
を
生
成
で
き
ま
す
。
工

場
長
な
ど
人
員
を
管
理
す
る
〝
大
番

頭
〞
の
よ
う
な
役
割
を
シ
ス
テ
ム
が

担
う
こ
と
も
可
能
と
い
う
わ
け
で
す
。

■
井
本　
た
と
え
ば
倉
庫
の
効
率
化

を
図
る
際
に
は
、
入
出
庫
の
デ
ー
タ

を
図
に
落
と
し
込
み
ま
す
。
す
る
と

出
入
り
の
多
い
商
品
の
置
き
場
が
奥

に
あ
る
な
ど
、
動
線
が
可
視
化
で
き
、

こ
れ
を
最
小
化
す
る
こ
と
で
効
率
化

が
実
現
で
き
ま
す
。つ
ま
り
デ
ー
タ
を

「
見
え
る
化
」
す
れ
ば
、
人
員
配
置

や
生
産
性
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
手
探
り
の
段
階
か
ら
相

談
を
受
け
、課
題
を
洗
い
出
し
て
デ
ー

タ
を
解
析
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
、

具
体
的
な
分
析
依
頼
を
受
け
て
も
、

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で
重
要
性
が
低
い

と
判
断
す
れ
ば
簡
易
な
方
法
を
お
勧

め
し
た
り
、
別
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
提

案
し
た
り
し
て
、
予
算
を
有
効
に
使
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
考
え
ま
す
。

│ 

今
後
の
展
望
は
？

■
坂
本　
生
成
Ａ
Ｉ
の
中
小
企
業
の

活
用
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

お
り
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
サ
ー
ビ
ス
を
開

発
中
で
、２
０
２
５
年
初
に
は
リ
リ
ー

ス
予
定
で
す
。
ま
た
、
中
小
企
業
の

Ｄ
Ｘ
推
進
の
た
め
に
は
、
私
た
ち
の

よ
う
な
Ｉ
Ｔ
事
業
者
が
不
足
し
て
お

り
、
今
後
そ
の
よ
う
な
人
材
の
育
成

も
必
要
で
す
。

■
井
本　
私
も
デ
ー
タ
分
析
を
企
業

で
内
製
化
で
き
る
よ
う
工
夫
を
始
め

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
手
軽

に
取
り
掛
か
れ
て
効
果
が
わ
か
り
や

す
い
案
件
か
ら
着
手
し
、
成
功
体
験

を
増
や
す
こ
と
も
重
要
で
す
。

■
坂
本　

技
術
や
仕
組
み
を
広
め

る
勉
強
会
な
ど
の
場
に
も
力
を
入

れ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ｍ
i
t
e
i
さ
ん
の
事
業
を
お
手
伝

い
で
き
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

miteiによる企業での研修の様子

株式会社KakuKakuの坂本潤哉さん

合同会社miteiの井本望夢さん

※ 企業のDX推進補助金
IoT機器やAIソフトウエア等の導入補助と合わせ、DX環境の構築・
運用に関する「社内DX人材」の育成・強化を支援する補助金

UCHIKOCHIUCHIKOCHI 45



元気企業
訪問

能
や
品
質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
も

成
功
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
従
来
品
よ
り
ザ
ラ
つ

い
た
表
面
に
な
る
た
め
、
販
売
先
で

あ
る
役
所
や
施
工
会
社
に
難
色
を
示

も
っ
た
こ
と
を
機
に
家
業
に
就
い
た

の
で
す
が
、
土
木
業
界
は
年
度
明
け

に
仕
事
量
が
大
き
く
減
り
、
夏
に
は

運
ぶ
ブ
ロ
ッ
ク
が
何
も
な
い
日
も
あ

る
ほ
ど
。
そ
こ
で
、
空
い
た
時
間
と

前
職
の
経
験
を
活
か
し
て
客
先
に
営

業
を
始
め
ま
し
た
。

　
通
常
、
基
礎
ブ
ロ
ッ
ク
は
施
工
会

社
に
ま
と
め
て
納
品
し
ま
す
が
、
依

頼
が
あ
れ
ば
遠
方
で
も
、
一
つ
か
ら

で
も
届
け
、
施
工
現
場
へ
直
接
納
品

す
る
こ
と
で
職
人
の
み
な
さ
ん
か
ら

も
手
間
が
省
け
る
と
重
宝
が
ら
れ
、

業
績
は
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

│ 

三
和
産
業
株
式
会
社
な
ら
で
は

の
基
礎
ブ
ロ
ッ
ク
の
特
徴
は
？

　
施
工
区
間
の
長
さ
に
あ
わ
せ
て
敷

設
す
る
道
路
用
ブ
ロ
ッ
ク
と
異
な
り
、

フ
ェ
ン
ス
な
ど
の
土
台
と
な
る
基
礎

ブ
ロ
ッ
ク
は
数
メ
ー
ト
ル
お
き
の
設

置
と
な
り
使
用
量
が
少
な
く
、
ま
た

重
量
が
あ
る
た
め
輸
送
コ
ス
ト
が
か

さ
む
の
が
難
点
で
す
。

　
そ
こ
で
考
え
た
の
が
製
造
の
自
動

化
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
し
た
。

専
門
の
製
造
機
械
が
な
く
独
自
開
発

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
作
業

員
一
人
当
た
り
で
み
る
と
従
来
に
比

べ
て
約
10
倍
の
生
産
ス
ピ
ー
ド
を
実

現
し
、
さ
ら
に
は
強
度
を
高
め
て
性

業
界
に
先
駆
け
、基
礎
ブ
ロ
ッ
ク
を
自
動
製
造

下
水
汚
泥
の
焼
却
灰
を
活
用
し
た
Ｃ
Ｏ
２
吸
収
型

コ
ン
ク
リ
ー
ト
開
発
で
持
続
可
能
な
社
会
へ
貢
献

代表取締役

桒
く わ

名
な

 宏
ひ ろ

幸
ゆ き
さん

フ
ェ
ン
ス
や
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
、
工
事
中
の
安
全
柵
な
ど
を
設
置
す
る
際
、
土
台
と
な
る
基

礎
ブ
ロ
ッ
ク
。
こ
れ
を
主
力
製
品
と
す
る
三
和
産
業
株
式
会
社
は
、
１
９
８
０
年
代
に
全
国

に
先
駆
け
て
自
動
成
形
ラ
イ
ン
を
独
自
開
発
し
た
こ
と
を
皮
切
り
と
し
て
、
斬
新
な
ア
イ
デ

ア
で
数
々
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
を
開
発
・
製
造
・
販
売
し
て
い
る
。
な
か
で
も
下
水
道
の

処
理
過
程
で
発
生
す
る
汚
泥
を
使
用
し
た
Ｃ
Ｏ
２
吸
収
型
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ブ
ロ
ッ
ク
は
、
持

続
型
社
会
に
貢
献
す
る
製
品
と
し
て
注
目
を
集
め
て
い
る
。

CO２吸収型
コンクリートブロック

三和産業
株式会社

│ 

会
社
の
沿
革
と
事
業
内
容
は
？

　
創
業
は
１
９
６
６
年
で
、
私
は
三

代
目
社
長
に
当
た
り
ま
す
。
伯
父
が

下
請
け
と
し
て
道
路
用
ブ
ロ
ッ
ク
の

製
造
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の

が
始
ま
り
で
、
は
じ
め
は
敷
地
内
の

牛
小
屋
を
工
場
代
わ
り
に
し
た
小
規

模
な
も
の
で
し
た
。
１
９
７
１
年
に

は
基
礎
ブ
ロ
ッ
ク
の
製
造
販
売
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
、
私
の
父
も
製
品
の
ト

ラ
ッ
ク
輸
送
を
請
け
負
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
一
方
、
私
は
学
校
卒
業
後
、
ま
っ

た
く
畑
違
い
の
ア
パ
レ
ル
業
界
で
働

い
て
お
り
、
企
画
・
営
業
・
販
売
で

成
績
を
上
げ
て
い
ま
し
た
。
家
庭
を

〈ＰＲＯＦＩＬＥ〉
三和産業株式会社
■代表者／代表取締役　桒名 宏幸
■従業員／21名
■所在地／滋賀県湖南市菩提寺2071-3
■創　業／1966年
■設　立／1979年
■事業内容／ 各種基礎ブロック、小型マンホール

などのコンクリート製品、エクステリ
ア製品、防災製品の製造販売

■Ｔ Ｅ Ｌ／０７４８-74-1330
■Ｕ Ｒ Ｌ／http://www.sanwa-shiga.co.jp

※ 省エネ診断支援事業（省エネ最適化診断）
専門家が訪問し、事業所全体のエネルギー使用状況を調査・分析
し、省エネ、再エネ設備の導入を助言・提案する事業

土
木
業
の
な
か
で
、
資
材
を
製
造
・

納
入
す
る
だ
け
で
な
く
施
工
も
手
掛

け
ら
れ
る
よ
う
建
設
業
の
認
可
も
取

得
し
ま
し
た
。

　

ま
た
阪
神
大
震
災
で
復
旧
に
携

わ
っ
た
経
験
を
活
か
し
、
災
害
時
に

か
ま
ど
や
ト
イ
レ
と
し
て
転
用
で
き

る
野
外
用
ベ
ン
チ
な
ど
も
開
発
・
販

売
し
て
い
ま
す
。
展
示
会
に
も
積
極

的
に
参
加
し
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の

マ
ッ
チ
ン
グ
や
情
報
発
信
、
技
術
支

援
を
活
用
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
知
識
と
人
脈
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

広
げ
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
お
客

様
の
声
を
聞
く
力
と
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

な
商
品
化
で
、
新
し
い
モ
ノ
や
コ
ト

の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
め
ざ
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

│ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り

は
？

　
こ
れ
ま
で
も
情
報
収
集
や
発
信
に

つ
い
て
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
た
び
た

び
相
談
し
、
20
年
来
の
お
つ
き
あ
い

に
な
り
ま
す
。
と
く
に
２
０
２
３
年

に
は
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
導
入

を
検
討
す
る
な
か
で
、
省※

エ
ネ
診
断

支
援
事
業
に
よ
る
専
門
家
派
遣
を
お

願
い
し
ま
し
た
。
発
電
量
の
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
と
電
力
使
用
量
の
推
移

を
重
ね
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
効
果
的

な
投
資
規
模
を
算
定
で
き
ま
し
た
。

　
環
境
へ
の
取
組
に
つ
い
て
は
、
２
０

０
６
年
に
滋
賀
Ｌ
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｓ
対
象
奨

励
賞
、
２
０
１
７
年
に
し
が
エ
コ
・
エ

コ
ノ
ミ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
し
が
低

酸
素
リ
ー
ダ
ー
賞
」
削
減
取
組
部

門
表
彰
な
ど
を
受
賞
し
て
お
り
、
コ

ア
事
業
で
あ
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
造

と
、
製
造
環
境
の
省
力
化
な
ど
か
ら

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│ 

今
後
の
展
望
は
？

　
コ
ン
ク
リ
ー
ト
は
自
然
界
か
ら
材

料
を
調
達
し
て
造
り
ま
す
。
資
源
に

は
限
り
が
あ
り
、
同
じ
こ
と
を
し
て

い
て
は
１
０
０
年
後
に
生
き
残
れ
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
事
業
の
幅
を
広
げ
る

た
め
、
長
年
携
わ
っ
て
き
た
建
築
・

道路用ブロックとガードレール用基礎ブロック

災害時、煮炊きに仕えるかまどベンチ

展示会やビジネスフェアにも積極的に参加

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　連携推進部　CO２ネットゼロ支援室
077-511-1424 077-511-1418

さ
れ
、
ま
っ
た
く
売
れ
ず
…
。
大
き

な
設
備
投
資
を
し
た
こ
と
も
あ
り
困

り
果
て
て
い
た
と
こ
ろ
、
納
品
で
親

し
く
な
っ
た
現
場
の
職
人
の
方
々
が

「
品
質
に
問
題
は
な
い
」
と
使
っ
て

く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
、
い
ま
で
は

関
西
か
ら
東
海
、
北
陸
に
も
販
売
網

を
広
げ
て
い
ま
す
。

│ 

Ｃ
Ｏ
２
吸
収
型
コ
ン
ク
リ
ー
ト
と

は
？

　
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
づ
く
り
に

は
早
く
か
ら
取
り
組
み
、
１
９
９
２

年
に
下
水
道
の
汚
泥
溶
融
ス
ラ
グ
を

骨
材
と
し
て
利
用
し
た
コ
ン
ク
リ
ー

ト
を
開
発
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
そ
れ

を
発
展
さ
せ
、
下
水
汚
泥
の
焼
却
灰

を
使
用
し
た
Ｃ
Ｏ
２
吸
着
型
コ
ン
ク

リ
ー
ト
に
も
着
手
し
、
２
０
２
３
年

に
製
品
化
し
て
い
ま
す
。

　
一
般
的
な
コ
ン
ク
リ
ー
ト
も
Ｃ
Ｏ
２

を
吸
収
す
る
性
質
が
あ
り
ま
す
が
、

焼
却
灰
に
含
ま
れ
る
シ
リ
カ
や
ア
ル

ミ
ナ
が
作
用
を
促
進
す
る
こ
と
で
通

常
よ
り
約
１
％
多
く
吸
収
し
、
さ
ら

に
は
効
果
が
長
期
間
続
く
こ
と
が
確

認
で
き
ま
し
た
。
吸
収
効
果
に
つ
い

て
は
、
地
元
の
立
命
館
大
学
の
お
力

を
借
り
、
共
同
で
検
証
を
行
っ
て
い

ま
す
。
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中国のグッズが飾られた創業オフィス

大
学
生
の
こ
ろ
に
バ
ッ
ク
パ
ッ
ク
一

つ
で
出
か
け
、
そ
の
旅
を
機
に
日
中

を
つ
な
ぐ
仕
事
が
し
た
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
卒
業
後
は
国
際
物
流
企
業
・
日
新

の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
日
中
平
和

観
光
株
式
会
社
に
就
職
し
、
そ
こ
で

主
に
法
人
出
張
を
担
当
し
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
大
阪
支
店
長
を
務

め
て
い
た
２
０
２
１
年
に
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
で
事
業
が
母
体
企
業
に
吸
収

さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、
旅
行
業
務
か

ら
離
れ
る
か
、
退
職
す
る
か
の
選
択

―
事
業
内
容
は
？

　
法
人
の
出
張
手
配
を
中
心
に
、
個

人
は
も
ち
ろ
ん
、
学
校
旅
行
や
団
体

親
睦
旅
行
ま
で
、
お
客
様
の
希
望
に

合
わ
せ
て
旅
を
企
画
し
て
い
ま
す
。

　
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
（
海
外
渡
航
）

の
な
か
で
も
、
企
業
の
業
務
渡
航

の
手
配
が
全
体
の
90
％
を
占
め
て
お

り
、
国
別
の
取
り
扱
い
で
は
中
国
が

50
％
、そ
の
他
の
ア
ジ
ア
諸
国
35
％
、

欧
米
15
％
で
、
社
名
に
あ
る
通
り
中

国
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。

　
な
か
で
も
中
国
の
ビ
ザ
申
請
に
つ

い
て
は
、
中
国
駐
大
阪
総
領
事
館
が

管
轄
内
で
許
可
を
出
し
て
い
る
約
25

社
中
、
滋
賀
県
内
唯
一
の
旅
行
会

社
で
す
。
航
空
券
や
ホ
テ
ル
の
予
約

を
は
じ
め
、
出
迎
え
や
専
用
車
、
ガ

イ
ド
、
通
訳
の
手
配
、
中
国
国
内
で

安
全
に
使
用
で
き
る
携
帯
電
話
の
レ

ン
タ
ル
な
ど
も
行
っ
て
お
り
、
企
業

が
中
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
す
る
う
え

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト
メ
ニュ
ー

を
用
意
し
て
い
ま
す
。

―
な
ぜ
中
国
な
の
で
し
ょ
う
か
？

　
現
在
、
ユ
ネ
ス
コ
世
界
遺
産
に
も

登
録
さ
れ
て
い
る
湖
南
省
の
張
家
界

森
林
公
園
の
風
景
を
、
映
画
で
見
て

感
動
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
日中夢楽観光株式会社
■代 表 者／代表取締役　上松 成人
■従 業 員／5名
■所 在 地／滋賀県大津市打出浜2-1　コラボしが21 4階406号 
■創　　業／２022年５月
■事業内容／ 旅行業、中国などのビザ・認証、航空券・ホテル・現地ガイド・通訳・

現地携帯電話の手配など
■ＴＥＬ／077-515-2924
■URL／https://yumeraku.jp

長
年
に
わ
た
り
中
国
を
主
と
し

た
海
外
渡
航
手
配
に
携
わ
っ
て
き

た
メ
ン
バ
ー
が
、
滋
賀
を
拠
点
に

起
業
し
た
旅
行
会
社
「
日
中
夢
楽

観
光
株
式
会
社
」。
代
表
の
上
松

成
人
さ
ん
は
30
年
以
上
の
実
績
を

生
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
個
人
ま

で
顧
客
の
希
望
に
沿
っ
た
旅
行
を

企
画
し
て
い
る
。
大
津
市
や
滋
賀

県
の
日
本
中
国
友
好
協
会
を
立
ち

上
げ
て
事
務
局
を
務
め
、
両
国
の

架
け
橋
に
な
る
べ
く
事
業
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

日中夢
ゆ め

楽
ら く

観光株式会社
代表取締役 上

うえ
松
ま つ
 成
な る
人
ひ と

さん

海外渡航海外渡航のの手配手配を通じて、を通じて、
中国中国でのでのビジネスビジネスををサポートサポート
日本日本とと中国中国のの架け橋に架け橋に

湖南省張家界にて

湖南省文化と旅遊庁尚斌副庁長と訪問団団長として会談

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　創業支援課
077-511-1412 077-511-1418

を
迫
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
仕
事
を
離

れ
る
こ
と
は
考
え
ら
れ
ず
、
退
職
を

選
ん
だ
の
で
す
が
、
実
は
こ
の
と
き

自
分
が
起
業
す
る
と
は
夢
に
も
思
っ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り
は
？

　
退
職
し
た
と
は
い
え
、
長
年
お
つ

き
あ
い
の
あ
る
お
客
様
が
困
ら
れ
な

い
よ
う
、
退
職
後
も
知
り
合
い
の
旅

行
会
社
に
籍
を
借
り
て
引
き
続
き
手

配
な
ど
は
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
再
就
職
の
た
め
に
職

業
安
定
所
に
も
通
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、

職
員
の
方
に
「
せ
っ
か
く
顧
客
が
付

い
て
い
る
の
だ
か
ら
起
業
し
て
は
？
」

と
勧
め
ら
れ
、
そ
の
道
も
あ
る
の
か

備
を
整
え
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
昨
今
は
旅
行
会
社
を
通

さ
ず
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
簡
単
に
予

約
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
が
、
特
に

中
国
だ
け
は
少
し
事
情
が
異
な
り
ま

す
。
た
と
え
ば
中
国
の
新
幹
線
は
空

港
並
み
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
チ
ェッ
ク
が

あ
り
、旅
程
に
も
配
慮
が
必
要
で
す
。

自
分
で
手
配
し
て
み
た
け
れ
ど
、
変

更
や
現
地
対
応
が
で
き
ず
に
相
談
を

く
だ
さ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
ネ
ッ
ト

予
約
の
時
代
で
も
、
私
た
ち
の
よ
う

な
ア
ナ
ロ
グ
的
な
中
国
専
門
業
者
は

必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

―
現
在
の
事
業
内
容
は
？

　
従
来
の
顧
客
は
大
阪
や
京
都
、
名

古
屋
、
東
京
な
ど
都
市
部
が
多
い
の

で
す
が
、
滋
賀
に
同
業
他
社
が
ほ
と

ん
ど
な
い
こ
と
は
も
う
一
つ
の
強
み

で
す
。
２
０
２
３
年
に
は
滋
賀
県
と

湖
南
省
の
友
好
提
携
40
周
年
記
念
訪

中
団
の
事
業
を
落
札
で
き
ま
し
た
。

滋
賀
県
に
は
中
国
に
生
産
拠
点
を
置

く
企
業
も
多
く
、
問
い
合
わ
せ
や
相

談
も
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。

　
ま
た
業
務
と
は
別
に
２
０
２
２
年

に
大
津
市
日
本
中
国
友
好
協
会
を
立

ち
上
げ
、
事
務
局
長
を
務
め
て
い
ま

す
。
２
０
２
５
年
初
め
に
は
他
地
域

の
協
会
な
ど
と
合
流
し
、
滋
賀
県
日

本
中
国
友
好
協
会
も
創
立
す
る
予

定
で
す
。「
人
と
知
り
合
え
ば
、
そ

の
先
に
つ
な
が
る
」
と
考
え
、
積
極

的
に
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
も
参
加
し
て

い
ま
す
。

―
今
後
の
展
望
は
？

　
滋
賀
に
居
な
が
ら
リ
モ
ー
ト
で
遠

方
の
お
客
様
の
対
応
が
で
き
る
の
は
、

こ
の
仕
事
の
利
点
で
は
あ
り
ま
す

が
、
私
は
で
き
る
だ
け
対
面
サ
ー
ビ

ス
を
大
切
に
し
、
お
客
様
の
困
り
ご

と
に
寄
り
添
い
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
点
、
創
業
オ
フ
ィ
ス
の
あ

る
コ
ラ
ボ
し
が
21
は
商
工
会
議
所
な

ど
も
あ
り
、
何
か
の
つ
い
で
に
気
軽

に
立
ち
寄
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
こ
の
春
に
は
大
阪
オ
フ
ィ
ス
も
構

え
、
将
来
的
に
は
東
京
に
も
接
客

の
拠
点
を
設
け
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
幸
い
応
援
し
て
く
だ
さ
る
方
も

多
く
、創
業
時
に
は
「
プ
ラ
ザ
始
ま
っ

て
以
来
」
と
い
う
ほ
ど
た
く
さ
ん
の

祝
い
花
が
届
き
、
小
さ
な
オ
フ
ィ
ス

ブ
ー
ス
が
花
で
埋
も
れ
ま
し
た
。
そ

の
声
に
感
謝
し
、
応
え
て
い
け
る
よ

う
、
こ
れ
か
ら
も
仕
事
に
誠
実
に
、

丁
寧
な
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

と
思
い
至
っ
た
次
第
で
す
。
そ
こ
で

紹
介
さ
れ
た
の
が
産
業
支
援
プ
ラ
ザ

の
※
創
業
プ
ラ
ザ
滋
賀
で
し
た
。
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
か

ら
も
、
実
績
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

評
価
い
た
だ
き
、
創
業
オ
フ
ィ
ス
へ

入
居
後
、
２
０
２
２
年
５
月
に
起
業

し
ま
し
た
。

　
た
だ
、
旅
行
業
務
の
経
験
は
あ
る

も
の
の
、
経
営
面
は
ま
っ
た
く
の
素

人
で
す
。
セ
ミ
ナ
ー
で
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
て
会
社
運
営
に
つ
い
て
学
ん

だ
ほ
か
、
日
本
と
中
国
で
会
社
名
を

商
標
登
録
す
る
よ
う
支
援
を
受
け
ま

し
た
。
ま
た
、
サ
ポ
ー
ト
の
も
と
で

大
津
市
創
業
事
業
補
助
金
も
取
得
で

き
ま
し
た
。

―
日
中
夢
楽
観
光
株
式
会
社
の
強

み
と
は
？

　
コ
ロ
ナ
禍
の
最
中
に
旅
行
会
社
を

起
業
し
た
の
は
一
見
す
る
と
無
謀
に

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
中

国
へ
の
渡
航
危
機
は
こ
れ
ま
で
に
も

鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
や
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
な

ど
度
々
あ
り
、
経
験
上
、
渡
航
が
３

カ
月
止
ま
っ
て
も
翌
月
か
ら
は
法
人

出
張
は
動
き
始
め
る
だ
ろ
う
と
予
測

し
て
い
ま
し
た
。
結
局
、
回
復
に
は

３
年
か
か
り
ま
し
た
が
、
欧
米
旅
行

を
扱
う
会
社
よ
り
も
私
た
ち
は
落
ち

着
い
て
状
況
を
見
て
い
た
と
い
え
ま

す
。
２
０
２
１
年
初
頭
に
国
際
航
空

運
輸
協
会
が
出
し
た
レ
ポ
ー
ト
に
も

２
０
２
４
年
に
は
完
全
回
復
の
見
込

み
と
あ
り
、
あ
ま
り
先
行
き
は
悲
観

せ
ず
、
本
格
的
に
回
復
し
た
際
、
お

客
様
に
ご
不
便
を
か
け
な
い
よ
う
準

※ 創業プラザ滋賀（創業オフィス）
インキュベーション・マネジャー等の専門家による各種支援を組み合わせて
継続的に支援を実施している。（４つの異なるインキュベーション施設があ
り、創業オフィスは新事業創出に挑戦する方向けのオフィス）
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プ ラ ザ ゼ ミ ナ ー ル 第11回

　
企
業
が
持
続
的
に
成
長
し
、
競
争
力

を
維
持
す
る
た
め
に
、「
知
の
探
索
」

と
「
知
の
深
化
」
と
い
う
２
つ
の
異
な

る
方
向
性
の
戦
略
を
同
時
に
追
求
す
る

こ
と
を
指
し
ま
す
（
図
１
）。

　
探
索
に
偏
れ
ば
リ
ス
ク
が
高
ま
り
、

既
存
の
収
益
源
が
犠
牲
に
な
る
可
能
性

が
あ
り
、
深
化
に
偏
れ
ば
革
新
が
停
滞

し
て
競
争
力
が
失
わ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ

る
た
め
、
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

両
利
き
の
経
営
と
は
何
で
す
か
？

両
利
き
の
経
営
が
求
め
ら
れ
る
背
景
は
？

両利きの経営
とは？

　社会の変化のスピードが速く、技術や規制、消費者の嗜好の変化が加速してい
る現代において、注目を集める「両利きの経営」。既存事業を強化しつつ、新規
事業を開拓し、その両方をバランスよく行うことで変化に適応するというこの経営
理念は、米スタンフォード大学のオライリー教授らによって提唱されたものです。
　実践する企業が増える中、両利きの経営とは何か、また取り組み方について、
中小企業診断士でミナト経営株式会社代表取締役の田内孝宜さんに聞きました。

① 

技
術
革
新
の
加
速
：
デ
ジ
タ
ル
の
進
化
は
産
業
構
造
を
根
本
的

に
変
え
て
お
り
、
新
し
い
技
術
を
探
索
し
、
既
存
の
事
業
に

新
技
術
を
組
み
込
め
る
か
が
企
業
の
競
争
力
を
左
右
し
ま
す
。

② 

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
：
世
界
市
場
で
の
競
争
が
激
化
す
る

中
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
市
場
と
顧
客
を
探
索
す
る
と
同

時
に
、
各
地
域
の
特
性
に
合
わ
せ
た
深
化
も
重
要
で
す
。

③ 

顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
と
変
化
：
価
値
観
が
多
様
化
す
る
中

で
は
、
新
市
場
や
製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
探
索
に
加
え
、
既
存

の
顧
客
へ
の
理
解
と
、
満
足
度
の
向
上
も
鍵
と
な
り
ま
す
。

④ 

競
争
環
境
の
激
化
：
他
社
と
の
差
別
化
が
難
し
い
状
況
下
で
、

新
製
品
等
で
市
場
に
先
行
す
る
必
要
が
あ
る
一
方
、
既
存
事

業
の
強
化
で
持
続
的
な
収
益
を
確
保
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

⑤ 

環
境
問
題
と
社
会
的
責
任
：
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
シ

フ
ト
な
ど
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
探
索
と
、
現
行
の
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
最
適
化
を
同
時
に
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑥ 

不
確
実
性
の
増
大：パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
や
紛
争
、
貿
易
摩
擦
な
ど
、

未
知
の
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
た
め
に
新
た
な
可
能
性
を
探
り

つ
つ
、
安
定
的
な
事
業
運
営
を
維
持
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

⑦ 

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
短
縮
：
短
期
間
で
新
製
品
の
市
場
投
入

が
求
め
ら
れ
る
中
、
新
領
域
で
の
探
索
活
動
と
、
既
存
製
品

の
改
善
や
効
率
化
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

⑧ 

組
織
の
柔
軟
性
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
文
化
の
必
要
性
：
急
激

な
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
組
織
が
柔
軟
で
あ
り
、
か

つ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
企

業
文
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
変
化
の
激
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
で
は
、

単
一
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
の
成
功
は
難
し

く
、
複
眼
の
視
点
を
も
つ
両
利
き
の
経

営
が
必
要
に
な
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ミナト経営株式会社　代表取締役
中小企業診断士　田

た
内
うち
　孝

たか
宜
のぶ
 さん

図１

両利きの経営

企業の持続的な成長と競争力の維持

知の探索
新規事業への挑戦

新しい知識や技術、ビ
ジネスモデルを探求し、
組織の革新力を高める
活動を起こす

既存の知識や資産を活
用し、地域密着型の経
営や既存の製品やサービ
スなどを深く掘り下げる

既存事業の強化
知の深化

新規事業への挑戦と
既存事業の強化の
両輪で競争力を生む！

Plaza Seminar

① 

地
元
産
業
の
深
化
と
新
し
い
産
業
の
探
索

　
滋
賀
県
は
製
造
業
が
強
い
地
域
で
す
。
地
元
企
業
が
持
つ

技
術
力
や
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
深
化
さ
せ
る
と
同
時
に
、
琵
琶

湖
と
い
う
資
源
を
生
か
し
た
環
境
技
術
や
観
光
産
業
の
拡
大

な
ど
、
新
た
な
方
向
性
を
探
索
し
、
県
外
か
ら
の
投
資
や
ビ

ジ
ネ
ス
機
会
を
創
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

②
地
域
密
着
型
の
経
営
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
の
両
立

　
地
元
農
産
物
を
活
用
し
た
加
工
品
の
開
発
や
、
地
域
社
会

と
の
連
携
に
よ
る
福
祉
・
医
療
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
地
域
に
根

ざ
し
た
経
営
を
強
化
す
る
一
方
、
輸
出
や
海
外
企
業
と
の
技

術
提
携
と
い
っ
た
市
場
機
会
の
探
索
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

③
環
境
と
持
続
可
能
性
の
重
視

　

地
元
産
業
に
お
い
て
も
環
境

に
配
慮
し
た
技
術
や
プ
ロ
セ
ス

の
深
化
は
不
可
欠
で
あ
り
、
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
エ
コ
ツ
ー

リ
ズ
ム
な
ど
環
境
に
関
連
す
る

事
業
機
会
の
探
索
も
必
要
で
す
。

④
人
口
減
少
と
高
齢
化
へ
の
対
応

　
企
業
や
自
治
体
が
協
力
し
て
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
強
化

し
、
高
齢
者
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
深
化
さ
せ
る
一
方
、

高
齢
化
を
見
据
え
た
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
の
探
索
と
し
て
、
遠

隔
医
療
や
シ
ニ
ア
向
け
商
品
な
ど
の
開
発
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。　

⑤
観
光
と
地
域
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

　
歴
史
的
な
観
光
地
や
文
化
的
資
源
の
多
い
滋
賀
の
利
点
を

生
か
し
た
観
光
産
業
を
強
化
す
る
こ
と
。
ま
た
、
エ
コ
ツ
ー

リ
ズ
ム
や
ス
ポ
ー
ツ
観
光
、
特
産
品
を
生
か
し
た
観
光
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
開
発
な
ど
、
新
し
い
観
光
資
源
や
体
験
型
の
観
光

モ
デ
ル
を
探
索
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

両
利
き
の
経
営
の
実
践
例
は
？

ど
う
い
っ
た
こ
と
か
ら
始
め
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

　
東
近
江
で
特
殊
な
ウ
レ
タ
ン
加
工
を
行
う
近
江
化
成
工
業
株
式
会
社
の
事
例

を
紹
介
し
ま
す
。
通
気
性
や
耐
久
性
に
優
れ
た
ク
ッ
シ
ョ
ン
材
は
新
幹
線
や
自

動
二
輪
の
シ
ー
ト
等
に
採
用
さ
れ
、
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
な
ど
従
来
技
術
を

深
化
さ
せ
る
一
方
で
、
B
to
B
か
ら
B
to
C
に
市
場
を
広
げ
よ
う
と
E
C
サ

イ
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
一
般
顧
客
に
向
け
て
枕
や
ク
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
健
康

に
配
慮
し
た
高
機
能
商
品
を
販
売
し
、
新
た
な
顧
客
の
探
索
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
短
期
的
に
は
観
光
促
進
と
地

域
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
強
化
や

中
小
企
業
の
支
援
、
新
規
事
業

の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
長
期
的
に
は
環
境

や
農
業
、
食
な
ど
の
持
続
可
能

な
産
業
基
盤
の
整
備
や
人
材
育

成
、
地
域
イ
ン
フ
ラ
の
強
化
な

ど
が
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
企
業
は
そ
れ
ら
の
動
き
を
把

握
し
、
情
報
を
集
め
て
両
利
き

の
経
営
に
生
か
す
必
要
が
あ
り

ま
す
。
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
で

は
、
中
小
企
業
の
サ
ポ
ー
ト
と

し
て
新
技
術
や
デ
ジ
タ
ル
化
の

支
援
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
／
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
支
援
、
組
織
活

性
化
支
援
な
ど
を
実
施
し
て
お

り
、
そ
れ
ら
の
有
効
活
用
を
お

勧
め
し
ま
す
。

　
ま
ず
は
現
状
を
把
握
す
る
た
め
に
自
社
や
地
域
の
「
強
み
と
弱
み
」
の
分

析
が
重
要
で
す
。
ま
た
国
内
外
・
地
域
の
市
場
を
調
査
し
、
ど
の
分
野
で
知

の
探
索
と
深
化
を
進
め
る
べ
き
か
見
極
め
、
地
元
経
済
や
社
会
動
向
か
ら
知

の
深
化
に
も
役
立
て
ま
す
。

　
と
く
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進

す
る
た
め
に
は
、
社
員
の
意
識
改
革

や
教
育
が
重
要
で
す
。
社
員
の
挑
戦

を
奨
励
す
る
文
化
を
醸
成
す
る
た

め
、
段
階
を
踏
ん
だ
チ
ー
ム
ビ
ル

デ
ィ
ン
グ
（
図
２
）
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

　
ほ
か
に
も
、
他
の
企
業
や
研
究
機

関
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
構

築
、
地
域
密
着
の
強
化
、
持
続
可
能

な
取
組
へ
の
投
資
な
ど
も
着
手
で

き
る
点
で
す
。
小
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
か
ら
始
め
、
段
階
的
に
両
利
き

の
経
営
を
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
、

リ
ス
ク
を
最
小
限
に
抑
え
成
果
を

上
げ
る
効
果
的
な
方
法
で
す
。

滋
賀
で
両
利
き
の
経
営
を

実
践
す
る
場
合
、留
意
す
べ
き
点
は
？

今
後
、
滋
賀
の
経
済
の

活
性
化
に
必
要
な
こ
と
は
？

ミナト経営株式会社

滋賀を拠点に各地で経営
コンサルティングに取り組
み、組織診断や企業研修
を実施するほか、ミナト経
営塾を主宰し、経営者を
サポートしています。

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　経営相談室
077-511-1413 077-511-1418

図２：組織の力をスパイラルアップするチームビルディング
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滋賀県のさまざまな中小企業支援機関を紹介する
「しがのミカタ」。
今回は、今年２０２４年に設立75年を迎えた
滋賀県信用保証協会を紹介します。

理事長
西
に し
嶋
じ ま
 栄
え い
治
じ
 さん

滋賀県信用保証協会

　
信
用
保
証
協
会
と
は
、
中
小
企
業
が
事
業
に
必
要
な
お
金
を
金
融
機
関

か
ら
借
り
る
際
、
そ
の
保
証
人
と
な
っ
て
融
資
を
受
け
や
す
く
な
る
よ
う

サ
ポ
ー
ト
す
る
公
的
機
関
で
す
。

　
全
国
に
51
団
体
あ
る
な
か
で
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
推
し
進
め
て

い
る
こ
と
で
も
注
目
さ
れ
る
滋
賀
県
信
用
保
証
協
会
の
事
業
に
つ
い
て
、

西
嶋
栄
治
理
事
長
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

中
小
企
業
の
事
業
資
金
を
保
証
人
と
な
っ
て
支
え

課
題
の
解
決
や
経
営
再
生
、
創
業
を
伴
走
型
で
サ
ポ
ー
ト

│ 

信
用
保
証
協
会
と
は
？

　

公
的
な
保
証
人
の
立
場
で
中
小

企
業
や
小
規
模
事
業
者
の
発
展
に

貢
献
す
る
機
関
で
す
。
１
９
３
７
年

に
東
京
で
創
設
さ
れ
、
滋
賀
県
で
は

１
９
４
９
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

１
９
５
３
年
に
信
用
保
証
協
会
法
が

制
定
さ
れ
、
こ
れ
に
基
づ
く
認
可
法

人
と
し
て
現
在
の
体
制
が
確
立
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

一
般
の
方
に
は
耳
な
じ
み
が

あ
ま
り
な
い
機
関
か
も
し
れ
ま
せ

企
業
に
は「
創
業
関
連
保
証
」や「
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
促
進
保
証
」
な

ん
が
、
２
０
２
４
年
３
月
現
在
で

１
６
，５
３
１
社
、
県
内
の
中
小
企
業

の
約
半
数
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
お

り
、
地
域
経
済
に
深
く
根
づ
い
て
い

ま
す
。

　
中
小
企
業
経
営
の
安
定
化
と
健
全

経
営
の
確
立
、
公
共
的
機
関
と
し
て

持
続
可
能
な
地
域
社
会
実
現
へ
の
貢

献
を
理
念
に
掲
げ
て
お
り
、
融
資
に

対
す
る
「
保
証
支
援
」
だ
け
で
な
く
、

企
業
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
の

解
決
の
た
め
に
、
積
極
的
な
「
経
営

支
援
」
を
行
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で

す
。
適
時
的
確
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
で
企
業
の
価
値
を
高

め
、
県
内
産
業
の
振
興

と
発
展
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

│ 

滋
賀
の
中
小
企
業
と

ど
の
よ
う
に
関
わ
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
？ 

　
ま
ず
、
信
用
保
証
の

仕
組
み
は
図
１
の
通
り

で
す
。

　
保
証
支
援
に
つ
い
て

は
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
に

応
じ
て
保
証
制
度
を
設

け
て
お
り
、
例
え
ば
創

業
を
予
定
し
て
い
る
人

や
創
業
か
ら
間
も
な
い

図１：信用保証制度のしくみ

問い合わせ先　
滋賀県信用保証協会　所在地／滋賀県大津市打出浜2-1　コラボしが21　7階・８階
077-511-1300　URL https://www.cgc-shiga.or.jp

ど
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
ほ
か
に
も
、

危
機
発
生
時
や
事
業
再
生
の
局
面
な

ど
、
状
況
に
合
わ
せ
た
保
証
支
援
を

行
っ
て
い
ま
す
。

│ 

も
う
一
つ
の
事
業
で
あ
る
経
営
支

援
と
は
？

　
経
営
課
題
を
抱
え
て
い
る
企
業
に

対
し
、
中
小
企
業
診
断
士
な
ど
の
外

部
専
門
家
を
派
遣
し
、
経
営
診
断
と

改
善
計
画
の
策
定
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
な
ど
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

協
会
が
事
務
局
と
な
っ
て
、
早
期
の
経

営
改
善
や
再
生
を
図
る
こ
と
を
目
的

に
、
金
融
機
関
を
含
め
た
「
経
営
サ

ポ
ー
ト
会
議
」
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
支
援
に
つ
い
て
は
、
大
津
商

工
会
議
所
と
共
同
で
年
６
回
の
創
業

者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
開
い
て
い

る
ほ
か
、
事
業
承
継
に
関
す
る
支
援

に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

│ 

ほ
か
の
機
関
と
の
連
携
は
？

　

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
が
事
務
局
と

な
っ
て
発
足
し
た「
滋
賀
創
業
サ
ポ
ー

ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
に
参
画
し
て
い

る
ほ
か
、当
協
会
を
事
務
局
と
し
て
、

プ
ラ
ザ
の
事
業
の
一
つ
で
あ
る
滋
賀

県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
と
、
滋
賀
県
中

小
企
業
活
性
化
協
議
会
、
滋
賀
県
事

業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の

４
機
関
連
携
も
進
め
て
い
ま
す
。
中

小
企
業
が
抱
え
る
課
題
に
対
し
て
、

各
機
関
の
衆
知
を
結
集
し
て
効
果
的

に
課
題
解
決
に
あ
た
れ
る
よ
う
、
月

に
１
回
会
議
を
開
催
。
11
月
に
は
中

小
企
業
の
幅
広
い
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
に
４
機
関
連
携
経
営
相
談

会
を
開
催
す
る
予
定
で
す
。
こ
の
連

携
に
よ
り
、
収
益
力
の
改
善
と
販
路・

売
上
の
拡
大
、
事
業
承
継
の
す
べ
て

を
短
期
間
で
効
率
的
に
行
え
た
好
事

例
も
あ
り
、
全
国
に
先
駆
け
た
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

│ 

近
年
の
特
徴
的
な
取
り
組
み
は
？

　
コ
ロ
ナ
禍
の
２
０
２
０
年
度
に
は
保

証
申
し
込
み
が
殺
到
し
ま
し
た
。
限

ら
れ
た
人
員
の
な
か
で
夜
間
休
日
問

わ
ず
保
証
対
応
を
行
っ
た
結
果
、
保

証
承
諾
額
は
例
年
の
約
４
倍
に
当
た

る
３
，６
０
０
億
円
を
超
え
る
実
績
と

な
り
、
県
内
経
済
に
お
け
る
セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
機
能
を
発
揮
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
現
在
は
状
況
を
注

視
し
な
が
ら
徐
々
に
平
時
に
戻
し
て

い
け
る
よ
う
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
て
取
り
組
み
を
進
め
る
企
業

を
対
象
に
、当
協
会
が
創
設
し
た「
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
保
証
」
は
高
く
評
価
さ
れ
、

２
０
２
１
年
に
環
境
省
主
催
の
「
第

２
回
Ｅ
Ｓ
Ｇ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
ア
ワ
ー

ド
・
ジ
ャ
パ
ン
」
で
「
間
接
金
融
：

地
域
部
門
」銅
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
は
滋
賀
大
学
、
滋
賀
県
立

大
学
と
包
括
的
連
携
協
力
に
関
す
る

協
定
を
締
結
し
、
大
学
発
の
起
業
を

支
援
す
る
信
用
保
証
割
引
制
度
を
創

設
。
出
張
講
義
で
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

な
ど
を
行
っ
て
創
業
マ
イ
ン
ド
の
醸

成
に
努
め
、
学
生
の
み
な
さ
ん
か
ら

も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

│ 

今
後
の
展
望
に
つ
い
て

　
日
本
の
中
小
企
業
は
従
来
、
金
融

慣
行
と
し
て
経
営
者
の
個
人
保
証
が

一
般
的
で
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は

思
い
切
っ
た
事
業
展
開
や
、
窮
境
に

陥
っ
た
際
の
早
期
の
事
業
再
生
を
阻

害
す
る
と
い
っ
た
課
題
が
あ
り
、
私

ど
も
で
は
現
在
、
経
営
者
保
証
に
依

存
し
な
い
保
証
へ
の
取
り
組
み
を
進

め
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は
い
ま
だ
大
き

く
、そ
の
対
策
と
し
て
２
０
２
２
年
に

「
経
営
相
談
チ
ー
ム
」
を
設
置
。
今

年
度
に
は
チ
ー
ム
を
「
経
営

相
談
課
」と
し
て
格
上
げ
し
、

伴
走
型
の
経
営
支
援
に
注
力

し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
の
一
環
と
し
て
滋
賀
県

女
性
活
躍
推
進
企
業
「
三
つ

星
」
認
証
の
取
得
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
職
員
全
員
が
自

分
ら
し
く
安
心
し
て
働
け
る

職
場
と
す
る
こ
と
で
、
中
小

企
業
へ
の
さ
ら
な
る
支
援
と

し
て
還
元
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
は
「
縁
の
下
の

力
持
ち
」
と
し
て
表
舞
台
に

あ
ま
り
登
場
し
て
き
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
協
会
に
求
め
ら

企業訪問

専門家派遣

計画策定

経営サポート会議、バンクミーティング

保証制度利用、返済軽減

フォローアップ

実態
把握

経営
改善
支援

経営相談課 または 金融機関からヒアリング

金融支援

継続支援

実態把握
計画策定

外部専門家を活用する
ケースもある

協会主導の場合 金融機関主導の場合

連携

関係機関

中小企業
活性化協議会

事業承継・引継ぎ
支援センター

よろず支援拠点

れ
る
役
割
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
な
か
、

事
業
を
広
く
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会

を
設
け
、
メ
イ
ン
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し

て
、
経
営
支
援
・
再
生
支
援
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

全
国
51
協
会
の
中
で
、
小
さ
く
と
も

き
ら
り
と
光
る
よ
う
に
、
ま
た
、
常

に
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
を
目
標
と
す

る
気
概
に
あ
ふ
れ
た
組
織
を
目
指
し

て
い
ま
す
。「
真
に
求
め
ら
れ
る
存
在

へ
、
企
業
に
寄
り
添
い
、
共
に
歩
む
」

を
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
、
滋
賀
の
経

済
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
よ
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
経
済
の
主
役
は
中
小
企
業

の
み
な
さ
ん
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
を
抱
え
て
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す

が
、
常
に
前
を
向
い
て
頑
張
っ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
頑
張
る
中
小
企

業
を
、
私
た
ち
信
用
保
証
協
会
は
精

一
杯
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

機関誌やパンフレットで制度や事業を広く告知
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ン フ ォ メ ー シ ョ ン

　　

競争的外部研究開発資金の獲得支援 （Go-Tech 事業 他）

中小企業が主体となり大きな費用を要する研究開発を行うためには、経済産業省「Go-Tech事業※」による補助金活用が
効果的です。補助金の申請から採択後の事業管理・事業化支援まで、プラザのコーディネータが伴走支援します！

国・県等の補助金を活用して研究開発を加速しませんか！

※ 成長型中小企業等研究開発支援事業 （Go-Tech事業） …中小企業者が精密加工、表面処理等のものづくり基盤及びサービスの高度化を
図ることを目的として、大学・公設試等と連携して行う研究開発や試作品開発、その成果の販路開拓に係る取組等を一貫して支援する制度です。
3年間で最大約1億円の研究開発資金を受けられます。

＊ 令和６年度 プラザの実績 ＊ 研究開発案件10件申請中、10件全て採択 （全国の事業管理機関別 第１位）
 （参考:全国230件申請中、115件採択（採択率50%））

令和６年度Go-Tech事業 プラザの申請支援による採択案件
主たる中小企業者名　 研究開発計画名

 日伸工業株式会社 極小径鉗子のプレス化及び組立技術開発による患者負担軽減を実現する医療機器の開発 

 近畿精工株式会社 貫通型横孔マイクロニードルアレイ製造のための微細精密加工の研究開発

 ヘイシンテクノベルク株式会社 省力化と省エネを実現する次世代食品用一軸偏心ねじポンプ装置の開発

 髙橋金属株式会社 固体酸化物形燃料電池（SOFC）の高効率な発電を実現する都市ガス改質用過熱蒸気生成気化器の開発

 株式会社ACTYPower 間隔調整機能を有した骨融合が可能な脊柱管狭窄症治療用インプラントの開発

 Patentix 株式会社 世界初の次世代半導体  二酸化ゲルマニウムの実用化に向けたバルク結晶開発

 株式会社アイ .エス .テイ 高機能化した透明ポリイミドフィルムを用いた高耐熱・高性能ペロブスカイト太陽電池の研究開発

 株式会社フロンティアファーマ ミトコンドリア機能の見える化による iPS 細胞の次世代標準の品質評価技術の開発

 株式会社アイテス “第三世代”SiC の無転位化に向けての開発を劇的に加速させる intelligent 解析技術の開発

 株式会社レイマック 歩行と循環からセルフケアを支援する見守り BANユニット（BANインソール）の開発

令和７年度 Go-Tech事業に向けた「申請セミナー＆個別相談会」 
　自社のコア技術の理解や川下ニーズの把握、研究開発内容のブラッシュアップ方法など、申請に必要な知識と準備について説明します。
　また、個別相談会を実施し、申請に向けた支援をします。

日時 2024年１１月27日（水）　１３：00～16：10
場所 大津市打出浜２-１　コラボしが２１　３階 中会議室１
内容 ○講演「令和７年度のGo-Tech事業について」
  近畿経済産業局 地域経済部 産業技術課 ものづくり支援係長　村尾 崇実 氏
　　 ○講演「Go-Tech申請の準備について」
  独立行政法人中小企業基盤整備機構 近畿本部　中小企業アドバイザー　虫鹿 由浩 氏
 ○個別相談会（１社30分）
  独立行政法人中小企業基盤整備機構 近畿本部　中小企業アドバイザー　虫鹿 由浩 氏、 岡本 昌也 氏

参加費無料！

上記Go-Tech事業以外にも、県の研究開発補助金などの申請支援も行っています。
また、事業化支援として、展示会への出展、国等の表彰制度への推薦なども行っています。
どのような内容でもお気軽にご相談ください。コーディネータが丁寧に説明します。

◆ 問い合わせ先：連携推進部 イノべーション推進課　☎077-511-1414

ト ピ ッ ク ス & イ ン フ

　　

北部地域振興

中小企業の幅広い課題解決や、日頃接点を構築しづらい県北部の方々にプラザの支援事業を知っていただくきっかけ作り
を目的とした１日産業支援プラザを実施します。プラザ内の各部署が、セミナー、個別相談会、パネル展示を開催します。
総合窓口でご要望に応じた適切な支援事業や担当者を紹介します。皆様のお越しをお待ちしています！

１日産業支援プラザ を開催します！

当日開催するイベント一覧
時間帯 標　　題 内　　容

セミナー

10:00
▼
11:45

ものづくりIoT 研究会
「集まれ！若手～中堅技術者！」
　～ 生成AI×データサイエンス×協働
　　　　　 ロボットについて考えよう～

専門家によるショートセミナーとパネルディスカッションを通じて、中小企業が取り組むべき
話題のデジタル技術（生成 AI、データ分析、協働ロボット）について学ぶことができる
セミナーです。

10:00
▼
12:00

スマホで実践！ 手元動画の撮影術 チラシ・SNSに掲載するキラリと光る宣伝動画の撮影テクニックについて、講座と撮影ワー
クを交えて学ぶことができるセミナーです。

13:30
▼
16:30

サプライチェーンにおける
CO₂ 削減取組普及セミナー

「企業価値の向上」「コスト削減」につながるCO₂ 削減に関するトレンドや、他社の面白い
取組事例を紹介するセミナーです。

13:30
▼
16:30

副業人材＆高度外国人材 活用セミナー 労働人口減少の中での人材確保、時代の先読み、企業の持続性について、具体例を紹介
しながら人材戦略を考えることができるセミナーです。　　

個別相談会
9:30
▼
16:00

よろず支援拠点
経営の様々な課題を個別相談会で解決！ SNS 活用・ホームページに関わる相談に対応します。

10:45
▼
15:30

経営相談室 出張相談会 新たにビジネスをお考えの方、企業経営でお悩みの方の相談に対応します。

12:15
▼
15:15

下請かけこみ寺 出張相談会 個人を含む事業者間の下請取引等で発生した問題に関わる相談に対応します。

16:30
▼
17:00

副業人材＆高度外国人材 個別相談会 労働人口減少の中での人材確保に関わる相談に対応します。　　

展示
13:00
▼
16:00

滋賀・三重・岐阜
モノづくり商談会 inSHIGA

滋賀・三重・岐阜内の中小企業の受注機会の増大や新規取引先の開拓を目的に、各県の
中小企業支援機関が連携して開催する商談会への参加企業のパネル展示をします。

　日時 2024年12月5日（木）　9：30～17：00
　場所 滋賀県立文化産業交流会館 （米原市下多良2-137）
　内容 創業、販路開拓、技術開発、脱炭素等の経営全般に関する各種セミナー、個別相談会、パネル展示

◆ 問い合わせ先：経営支援部 創業支援課　☎077-511-1412

　北部地域の事業者や起業を目指す方々が、出店やワークショップ等を開催します。皆様のお越しをお待ちしています！
北部マーケット を開催します！

日時 2024年11月23日（土・祝）　10：30～15：30
場所 えきまちテラス長浜 （長浜市北船町3-24）
内容  ハンドメイド作品・雑貨販売・手作りパンなどの出店、ドライフラワー・

ヘアアクセサリー・オーナメント作り等のワークショップ、eスポーツ
体験、キッズコーナー（輪投げ、かるた）、農産物の販売 等

※ 右のQR（二次元コード）より、上記の各イベントへの事前申し込みができます。
　 （個別相談会は、できる限り前日までのお申込みをお願いします。）

◆ 問い合わせ先：総務企画部 情報企画課　☎077-511-14１1

当日参加可！

詳細はこちら！

12:00～ セレモニー 挨　拶　　　　　滋賀県産業支援プラザ　理事長　高橋 祥二郎

UCHIKOCHIUCHIKOCHI 1415



掲載内容は予定ですので変更になる場合があります。詳細は、
産業支援プラザのホームページまたはメールマガジンをご確
認ください。メールマガジンのお申し込みはこちらから▶イベント・セミナー案内2024年11月～2025年3月

開催予定日 イベント・セミナー名／会場 概要／対象 担当課

 11月 1日（金） ～
 12月 6日（金）

滋賀の技術紹介！「機械要素技術展２０２４ 大阪」
出展企業による展示会
◆会場：コラボしが21 1階 展示コーナーGALLERY

10月にインテックス大阪で開催された「機械要素技術展2024 大阪」に出展した県内
企業６社のイチオシ技術を展示します。
◆対象：どなたでも

イノベーショ
ン推進課

 11月 5日（火） ブランドの創り方
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室2

ブランディングの事例と構築方法について分かりやすくお伝えします。
◆対象：県内の事業者

よろず支援
拠点

 11月 5日（火）
2025年 1月 9日（木）
 3月 7日（金）

プレゼン力アップ！ピッチ交流会（全3回）
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

事業紹介スキルと発信力の向上や、県内事業者の相互の親睦等を目的とした交流会で
す。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

 11月 11日（月）
株式上場を目指す社長塾／オープンセミナー
「スローガンの作り方、言葉にすることの大切さ」
◆会場：コワーキングスペース彦根「善」（彦根市）

起業家が、自身の「志」を社員やステークホルダーに伝えるためのスローガンの作り方
について、実例を交えながら学ぶことができるセミナーです。
◆対象：起業家

経営
相談室

 11月 12日（火）
アントレプレナー養成講座「ＷＥＢスキルがなくても
できる！『SEO対策』で理想のお客様とつながる
導線作り」
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

ターゲットとなる顧客につなげるためのキーワードの探し方やSEOの基礎を学ぶことが
できる講座です。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

 11月 23日（土・祝） 北部マーケット
◆会場：えきまちテラス長浜（長浜市）

北部地域の事業者と起業を目指す方々等がマーケットを開催します。さまざまな出店が
ありますので、ぜひご来場ください。（本誌P15をご覧ください。）
◆対象：どなたでも

創業
支援課

 11月 26日（火）
アントレプレナー養成ミニセミナー
「Ｇｏｏｇｌｅフォーム」～申し込みフォーム基礎～
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

起業家による情報シェアとGoogleフォームによる申し込みフォームの作り方の基礎につ
いて、学ぶことができるセミナーです。
◆対象：県内の事業者、起業準備中の方

創業
支援課

 11月 26日（火） 
 12月 12日（木）
2025年 1月 22日（水）

令和６年度コストダウンにつながる省エネ再エネ
研修会（第2、3、4回）
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室

中小企業に役立つ脱炭素やコスト低減に寄与する省エネの取り組みや事例について、
学ぶことができる研修会です。
◆対象：県内の中小企業のエネルギー担当者

CO2ネット
ゼロ支援室

 11月 27日（水） Ｇｏ‒Ｔｅｃｈ申請セミナー
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室1

経済産業省の中小製造業を対象とした補助金（Go-Tech事業：成長型中小企業等研究
開発支援事業）の申請に向けたセミナーです。
◆対象：Go-Tech事業への申請を検討している企業

イノベーショ
ン推進課

 12月 5日（木） １日産業支援プラザ
◆会場：滋賀県立文化産業交流会館（米原市）

中小企業の幅広い課題解決や、日頃接点を構築しづらい県北部の方々にプラザの支援
事業を知っていただくきっかけ作りを目的に、セミナー、個別相談会、パネル展示をし
ます。（本誌P15をご覧ください。）
◆対象：どなたでも

滋賀県産業滋賀県産業
支援プラザの支援プラザの
各部署各部署

 12月 10日（火）
アントレプレナー養成講座 「売れてる人がやって
いる『今さら聞けないプレスリリース基礎』」
～取材依頼が来やすくなるポイント～
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

プレスリリースの基礎を知り、事業紹介のコツと周知活動のレベルを上げることができ
る講座です。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

 12月 12日（木）
事業のミライを考える「アトツギ支援セミナー×
アトツギ・経営者たちの交流会」
◆会場：旧大津公会堂（大津市）

後継者がコロナ禍という逆境をどう乗り越え、既存の資源を生かしながらどう運営した
か等について、実例を交えてお話します。
◆対象：県内の中小企業等の後継者（候補）、代表者、若手経営者等

よろず支援
拠点

 12月 17日（火）
2025年 2月 4日（火）

課題を一緒に解決！プレゼン発表会（全２回）
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

希望者（創業プラザ滋賀、BizBaseコラボ21の利用者等）による事業紹介や課題等の
プレゼン、およびワールドカフェ方式での質疑・提案を行います。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

2025年 1月 16日（木）
第２回医療機器開発セミナー
「（仮）在宅看護のこれから」
◆会場：滋賀医科大学（大津市）

新たな医療機器開発に意欲的な企業を対象に、滋賀医科大学の医師等から医療機器開
発のための実践的な知識を学ぶことができるセミナーです。
◆対象：「しがオープンイノベーションフォーラム」会員（当日入会可）

イノベーショ
ン推進課

 1月 21日（火）
アントレプレナー養成講座 「知っておきたい権利
の基礎講座」～著作権・商標権・意匠権～
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

著作権・商標権・意匠権の基礎知識を学び、トラブル回避やスムーズな活動に生かす
ことができる講座です。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

 1月 28日（火）
アントレプレナー養成講座 「ワンランク上のホー
ムページを作るための10のポイント！」
～最初につまずきそうなお悩みをマルッと解決～
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

ワンランク上のホームページを作るために押さえておくべきポイント、制作業者の選び
方、制作の流れ等、基本のキホンを業者サイドのホンネも含めてお伝えします。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

 1月 29日（水）
 2月 13日（木）

経営者・幹部層向け講座（2日間コース）
◆会場：コラボしが21 3階 中会議室

QCDF（品質・コスト・納期・柔軟性）、生産管理、品質管理等は、自社の組織能力の
向上や競争力強化につながります。これらの「ものづくりの体系的な理解」を深めるた
めに、2つの講義とワークショップを行う講座です。
◆対象：県内の中小企業等の経営者・経営者層またはその候補となる者

しが産業生産性しが産業生産性
向上経営改善向上経営改善
センターセンター

 2月 13日（木）
 2月 14日（金）

関西・四国合同広域商談会（全2回）
◆会場：京都パルスプラザ（京都市）

関西・四国・鳥取県内の中小企業の受注機会の増大や新規取引先の開拓を目的に、各
府県の中小企業支援機関が連携して商談会を開催します。
◆対象：関西・四国・鳥取県の受注側の中小企業

販路
開拓課

 2月 18日（火）
 2月 または3月

アントレプレナー養成ミニセミナー 
「生成ＡＩの基礎」（全2回）
◆会場：コラボしが21 1階 BizBaseコラボ21

起業家による情報シェア、生成AIで何ができるか、質問のコツ、事例紹介、補助金申
請での活用方法を学ぶことができるセミナーです。
◆対象：県内の事業者

創業
支援課

 3月 ものづくりＩｏＴ研究会　第２回定例会
◆会場：コラボしが21 3階 大会議室

話題のデジタル技術等を学ぶことができる研究会です。
◆対象：「ものづくりIoT研究会」会員（当日入会可）

イノベーショ
ン推進課

 3月 第２回オープンイノベーション推進シンポジウム
◆会場：コラボしが21

オープンイノベーションを通じて新技術・新製品の開発をリードする企業や講師により、
企業のイノベーション促進を後押しするシンポジウムです。
◆対象：どなたでも

イノベーショ
ン推進課

〒５２０-０８０６ 滋賀県大津市打出浜２-１ コラボしが２１〈２階〉
TEL：０７７-５１１-１４１０（代表）　FAX：０７７-５１１-１４１８（共通）
【URL】https://www.shigaplaza.or.jp
■JR琵琶湖線（東海道線）「大津」駅より徒歩約20分、「膳所」駅より徒歩約15分
■京阪電鉄「石場」駅より徒歩約3分（JR膳所駅、JR石山駅乗り換え）

<表紙：小入谷について＞　滋賀県と福井県の県境に位置するおにゅう峠は、絶景スポットとして知られています。例年10月下旬から紅葉が見頃を迎え、気象条件が揃えば早朝に雲海の絶景が見られることもあります。 UCHIKOCHI 16


