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幅
広
い
分
野
で
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

特
に
車
載
分
野
で
は
「
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ｆ

１
６
９
４
９
」
と
い
う
自
動
車
産
業

に
特
化
し
た
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
に
関
す
る
国
際
規
格
を
取
得

し
て
お
り
、
１
０
０
年
に
一
度
の
自

動
車
革
命
（
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
）
と
言
わ
れ

る
中
で
、
車
載
メ
ー
カ
ー
の
厳
し
い

要
求
に
応
え
て
い
け
る
の
は
弊
社
だ

け
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

海
底
ケ
ー
ブ
ル
用
光
ア
イ
ソ
レ
ー

タ
は
、
弊
社
の
磁
気
光
学
結
晶
の
製

造
技
術
（
液
相
エ
ピ
タ
キ
シ
ャ
ル
法
）

な
ど
の
コ
ア
技
術
に
基
づ
き
、
素
子

作
り
か
ら
精
密
組
立
ま
で
を
一
貫
生

産
し
て
お
り
高
い
評
価
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
光
部
品
・
デ
バ
イ
ス
で

は
２５
年
以
上
の
供
給
実
績
が
あ
り
ま

す
。

─
高
度
な
技
術
力
や
開
発
力
は
ど
う

や
っ
て
生
ま
れ
て
く
る
の
で
す
か
？

１
つ
目
は
技
術
開
発
に
多
く
の
経

営
資
源
を
投
入
し
て
き
た
こ
と
。
２

つ
目
は
産
学
連
携
を
進
め
て
き
た
こ

と
。
現
在
３
つ
の
国
立
大
学
と
連
携

し
研
究
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
３

つ
目
は
社
員
た
ち
が
自
由
に
研
究
で

き
る
環
境
を
整
え
た
上
で
、
必
要
以

上
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
な
い
よ

う
に
し
て
い
る
点
で
す
。
弊
社
は
研

究
開
発
型
の
企
業
を
志
向
し
て
い
ま

す
の
で
、
そ
の
鍵
と
な
る
の
は
社
員

個
々
の
想
像
力
、
つ
ま
り
イ
マ
ジ
ネ

ー
シ
ョ
ン
。「
１
＋
１
＝
２
」
で
は
ダ

メ
な
の
で
す
。
３
に
も
４
に
も
な
る

よ
う
な
発
想
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

産
学
連
携
で
得
た
大
学
の
教
授
や
専

門
家
の
新
し
い
視
点
や
情
報
を
も
と

に
、
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
醸
成
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

─
サ※

ポ
イ
ン
事
業
で
何
を
開
発
し
て
い

ま
す
か
？

２
０
２
１
年
に
採
択
さ
れ
現
在
進

行
中
で
す
。
申
請
に
あ
た
り
産
業
支

援
プ
ラ
ザ
か
ら
多
く
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
指
導
を
受
け
ま
し
た
。
研
究
開
発

計
画
名
は
「
次
世
代
蓄
電
デ
バ
イ
ス

の
技
術
革
新
を
支
え
る
リ
チ
ウ
ム
イ

オ
ン
キ
ャ
パ
シ
タ
用
リ
ー
ド
端
子
溶

接
技
術
の
開
発
」
と
い
う
も
の
で
す
。

Ｅ
Ｖ
の
時
代
と
い
わ
れ
る
今
、
電
解

コ
ン
デ
ン
サ
分
野
で
は
新
し
い
タ
イ

プ
の
蓄
電
デ
バ
イ
ス
が
重
要
と
な
っ

て
く
る
の
で
す
が
、
そ
の
重
要
部
品

の
技
術
開
発
を
行
う
も
の
で
す
。

弊
社
は
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
開
発
に

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、

そ
の
た
め
に
は
資
金
が
必
要
。
時
に

費
用
の
面
で
二
の
足
を
踏
む
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
サ
ポ
イ
ン
事
業
の
よ

う
な
支
援
が
あ
れ
ば
新
し
い
研
究
開

発
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

─
２
０
２
１
年
、
東
証
第
二
部
に
上
場

し
た
理
由
は
？

中
小
企
業
の
経
営
の
常
道
と
し
て
、

会
社
は
創
業
家
の
も
の
だ
と
い
う
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、
松
下
幸
之
助

氏
の
言
葉
に
あ
る
「
企
業
は
社
会
の

公
器
」
が
本
来
の
姿
で
あ
り
、
重
た

い
意
味
が
あ
る
も
の
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。
上
場
し
て
得
ら
れ
る
資
金
を

経
営
に
投
入
し
、
更
な
る
発
展
を
し

て
い
く
こ
と
が
社
員
の
幸
福
と
会
社

の
発
展
に
も
繋
が
り
ま
す
。

─
今
後
の
展
望
は
？

１
０
０
年
に
一
度
の
自
動
車
革
命

や
第
５
世
代
移
動
通
信
シ
ス
テ
ム（
５

Ｇ
）
な
ど
情
報
通
信
量

の
世
界
的
な
増
大
と
い

う
今
の
社
会
情
勢
は
、

弊
社
に
と
っ
て
強
い

追
い
風
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
追
い
風
に
乗

っ
て
２
つ
の
既
存
事
業

を
さ
ら
に
成
長
さ
せ
て

い
く
こ
と
に
加
え
、
光

フ
ァ
イ
バ
ー
の
素
に
な

る
石
英
ガ
ラ
ス
を
自
由

な
形
状
に
成
型
す
る
事

業
を
１０
年
以
上
に
わ
た

り
研
究
開
発
し
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
を
次
世
代

事
業
と
し
て
花
開
か
せ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

─
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業

に
選
定
さ
れ
た
理
由
は
？

弊
社
は
１
９
５
９
年
の
創
業
以
来

あ
ら
ゆ
る
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
製

品
に
欠
か
せ
な
い
ア
ル
ミ
電
解
コ

ン
デ
ン
サ
用
リ
ー
ド
端
子
の
製
造
・

販
売
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
こ

れ
が
世
界
シ
ェ
ア
約
４０
％
。
ま
た
、

２
０
０
０
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
光

通
信
分
野
に
お
け
る
海
底
ケ
ー
ブ
ル

用
光
ア
イ
ソ
レ
ー
タ
が
同
じ
く
５０
％

を
占
め
て
い
ま
す
。
こ
の
海
底
ケ
ー
ブ

ル
用
高
信
頼
性
光
デ
バ
イ
ス
を
き
っ
か

け
に
「
２※

０
２
０

年
版
グ
ロ
ー
バ
ル�

ニッ
チ
ト
ッ
プ
企
業

１
０
０
選
」
に
選

定
さ
れ
ま
し
た
。

─
両
事
業
と
も
世
界
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

を
誇
っ
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
強
み

は
？リ

ー
ド
端
子
の
場
合
、
そ
れ
ぞ
れ

の
製
品
に
つ
い
て
形
状
な
ど
微
妙
に

他
社
製
品
と
差
別
化
を
図
り
、
付
加

価
値
を
付
け
て
い
ま

す
。
そ
し
て
そ
れ
を
製

造
す
る
た
め
の
生
産

設
備
を
１
０
０
％
自

社
開
発
、
つ
ま
り
内
製

化
し
て
い
る
の
で
低
コ

ス
ト
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
市
場
に
届
け
ら
れ

る
点
が
強
み
で
す
。

弊
社
の
リ
ー
ド
端
子

は
車
載
、
通
信
基
地

局
、
情
報
通
信
、
家

電
、
産
業
機
器
な
ど

代表取締役社長

石
い し

井
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元気企業
訪問

滋
賀
県
に
は
「
日
本
一
」
と
言
わ
れ
る
も
の
が
数
多
く
あ
る
が
、
製
造
業
分
野
で
日
本
一
ど
こ
ろ
か
「
世
界
一
」
を
誇
る
企
業
が

湖
北
に
あ
る
。
２
０
２
０
年
に
は
経
済
産
業
省
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
１
０
０
選
」
に
選
定
さ
れ
、
豊
か
な
個
性
を
発
揮

し
独
自
の
技
術
力
で
世
界
に
支
持
さ
れ
る
製
品
を
生
み
出
し
続
け
て
い
る
。

豊
か
な
個
性
を
発
揮
し

独
自
の
技
術
力
で
世
界
に
誇
れ
る
製
品
を

生
み
出
し
て
い
く
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─
創
業
の
経
緯
と
事
業
内
容
は
？

父
で
あ
る
初
代
が
大
阪
の
豊
中
で

電
子
部
品
メ
ー
カ
ー
の
協
力
会
社
と

し
て
電
子
部
品
の
生
産
を
開
始
し
ま

し
た
。
そ
の
後
韓
国
に
工
場
を
建
設
。

紆
余
曲
折
を
経
て
、
滋
賀
県
に
あ
る

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
造
会
社
を
買
収
し
、

そ
れ
が
現
在
の
本
社
工
場
と
な
っ
て

い
ま
す
。

事
業
は
大
き
く
３
つ
に
分
か
れ
て

お
り
、
１
つ
は
部
品
事
業
。
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
部
品
の
製
造
販
売
で
、
主
力

は
車
載
関
連
で
す
。
２
つ
目
が
Ｐ
Ｍ

Ｓ
（
パ
イ
ロ
ッ
ト
・
マ
ニ
フ
ァ
ク
チ

ャ
リ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
）
事
業
、
製

造
委
託
事
業
で
す
。
設
計
は
発
注
元

が
行
い
生
産
の
み
を
請
け
負
う
「
Ｏ

Ｅ
Ｍ
」
と
、
設
計
も
含
め
て
受
託
す

る
「
Ｏ
Ｄ
Ｍ
」
の
両
方
を
行
っ
て
い

ま
す
。
３
つ
目
は
「
Ｎ
Ｂ
事
業
」
で
、

我
々
自
身
で
企
画
・
設
計
・
製
造
し

て
販
売
す
る
、
い
わ
ゆ
る
自
社
ブ
ラ

ン
ド
商
品
で
す
。

─
Ｎ
Ｂ
事
業
を
開
始
し
た
理
由
は
？

き
っ
か
け
は
２
０
０
８
年
の
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
す
。
弊
社
は
請
負

が
中
心
で
し
た
か
ら
将
来
的
な
こ
と

を
考
え
る
と
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
を

作
っ
て
い
か
な
い
こ
と
に
は
こ
の
よ

う
な
危
機
は
乗
り
越
え
ら
れ
な
い
。

弊
社
に
は
Ｐ
Ｍ
Ｓ
事
業
に
お
い
て
医

療
機
器
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
製
造

経
験
と
設
計
部
隊
が
あ
り
ま
し
た
の

で
、
こ
れ
ら
を
活
か
し
自
社
の
独
自

の
商
品
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、

２
０
１
０
年
頃
に
本
事
業
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

─
御
社
の
強
み
は
？

弊
社
の
特
徴
は
全
工
程
が
社

内
で
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

受
注
か
ら
企
画
・
開
発
・
設
計
・

量
産
・
出
荷
ま
で
を
独
自
の
一
貫

シ
ス
テ
ム
で
対
応
で
き
ま
す
。
ま

た
、
電
子
部
品
も
あ
り
、
県
内
の

中
小
企
業
で
そ
こ
ま
で
で
き
る

と
こ
ろ
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

─「
全
て
は
ニ
コ
ニ
コ
ラ
イ
フ
の
た

め
に
」の
意
図
は
？

日
光
精
器
の
存
在
意
義
、
将
来

的
な
事
業
目
的
は
？
と
い
う
と

こ
ろ
を
幹
部
を
集
め
て
徹
底
的

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
の
加
工
技
術
を
基
盤
に
、
開
発
設
計
か
ら
完
成
品
ま
で
、
社
内
一
貫
生
産
で
数
多
く
の
製
品
を
提
供
。
そ
の
内

容
は
、
電
気
製
品
、
医
療
機
器
、
車
載
機
器
、
健
康
機
器
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
、
幅
広
く
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
る
。

「
す
べ
て
は
ニ
コ
ニ
コ
ラ
イ
フ
の
た
め
に
」
を
企
業
理
念
に
、
売
り
手
、
買
い
手
、
世
間
に
笑
顔
を
届
け
る
こ
と
を
使
命
と
し
て
「
モ

ノ
づ
く
り
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
現
場
の
仕
事
」に
誇
り
が
持
て
る
環
境
を
つ
く
り
、

製
造
業
に
就
く
若
者
を
増
や
し
た
い

に
議
論
し
た
結
果
、
行
き
着
い
た
と

こ
ろ
は
、
や
っ
ぱ
り
人
の
た
め
だ
と
。

お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
も
の
を

作
る
こ
と
が
我
々
の
使
命
だ
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
れ
な
ら
お
客
さ
ま

が
「
い
い
ね
、
こ
れ
便
利
ね
」
と
ニ

コ
ニ
コ
し
て
も
ら
え
る
も
の
を
作
ろ

う
。
社
名
も
日
光
（
ニ
ッ
コ
ウ
）
精

器
な
の
で
ニ
コ
ニ
コ
。
少
し
強
引
な

語
呂
合
わ
せ
で
す
が
…
。
現
在
で
は
、

近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
よ
う
に
、

我
々
は
三
方
が
ニ
コ
ニ
コ
で
き
る
仕

事
を
や
っ
て
い
く
。
こ
の
理
念
を
会

社
の
指
針
と
し
て
全
社
員
が
共
有
し

て
い
ま
す
。

─
経
営
面
で
大
切
に
し
て
い
る
も
の

は
？高

度
経
済
成
長
の
時
代
、
我
が
国

は
「
モ
ノ
づ
く
り
日
本
」
と
言
わ
れ
、

世
界
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま

し
た
。
そ
の
原
動
力
と
な
っ
た
の
が
、

中
小
製
造
業
で
働
く
人
た
ち
の
地
道

な
努
力
と
働
き
方
の
シ
ス
テ
ム
で
す
。

し
か
し
時
代
が
進
む
に
つ
れ
人
々
は

か
つ
て
の
よ
う
な
働
き
方
を
敬
遠
す

る
よ
う
に
な
り
、「
モ
ノ
づ
く
り
日
本
」

と
い
う
言
葉
も
死
語
に
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、「
モ
ノ
づ
く
り

日
本
の
栄
光
を
も
う
一
度
！
」
と
な

れ
ば
、
あ
え
て
過
去
の
時
代
の
考
え

方
に
立
ち
返
る
部
分
も
必
要
な
の
で

は
な
い
か
と
考
え
、
５
Ｓ
活
動
や
Ｑ※

１

Ｃ
サ
ー
ク
ル
、
Ｔ※
２

Ｐ
Ｍ
活
動
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
は
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
で
実

施
さ
れ
て
い
な
い

の
で
す
が
、
バ
ー

ベ
キ
ュ
ー
大
会
や

新
人
歓
迎
会
、
旅

行
や
ス
ポ
ー
ツ
大

会
な
ど
、「
昭
和

か
！
」
と
言
わ
れ

そ
う
で
す
が
、
社

員
同
士
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

活
性
化
に
つ
な
が

る
こ
と
を
重
ん
じ

て
い
ま
す
。

─
産
業
支
援
プ
ラ

ザ
と
の
関
わ
り
は

２
０
０
６
年
、

自
社
ブ
ラ
ン
ド
品

の
開
発
に
際
し
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ

の
支
援
で
産
学
連
携
に
よ
る
福
祉
関

連
商
品
を
開
発
・
製
造
し
た
の
が
最

初
で
す
。
弊
社
の
事
業
の
中
で
も
医

療
関
係
の
商
品
と
な
る
と
、
薬
機
法

な
ど
い
ろ
い
ろ
複
雑
な
こ
と
が
あ
る

の
で
そ
の
都
度
相
談
し
て
い
ま
す
。

支
援
事
業
の
中
に
「
し※

３
が
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ォ
ー
ラ
ム
（
旧

し
が
医
工
連
携
も
の
づ
く
り
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
）」
が
あ
っ
て
、
医
療
関
係
の

交
流
会
や
講
演
会
、
研
究
会
な
ど
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
用
意
さ
れ
て
お
り
、

参
加
し
て
い
ま
す
。

─
今
力
を
入
れ
て
い
る
事
業
や
、
今

後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
製
造
業
」「
現
場
」
と
い
う
と
、

と
か
く
３
Ｋ
的
な
仕
事
と
い
う
イ
メ

ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
今
、
私

は
「
製
造
業
」
に
従
事
す
る
こ
と
に

誇
り
が
持
て
る
よ
う
な
環
境
を
再
構

築
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
野
菜
や
果
物
に
生
産
者
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
や
写
真
が
付
け
ら
れ
て

い
る
よ
う
に
、
弊
社
で
も
若
い
社
員

た
ち
に
現
場
で
ど
ん
ど
ん
働
い
て
も

ら
い
、「
こ
の
商
品
は
私
が
作
っ
て
い

ま
す
よ
」
と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
で
発
信
す
る
。

そ
う
や
っ
て
「
製
造
業
」
や
「
現
場
」

と
い
う
も
の
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て

い
く
こ
と
で
、
製
造
業
に
就
き
た
い

と
い
う
若
者
を
増
や
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

日光精器
株式会社

代表取締役社長

中
な か

山
や ま

 享
き ょ う

一
い ち

良
ろ う

さん

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
日光精器株式会社
■代表者／代表取締役社長　中山	享一良
■従業員／２５０名
■所在地／滋賀県近江八幡市馬淵町２６６０（本社工場）
■創　立／１９６５年
■事業内容／電気製品・医療機器・車載機器・介護機器・

健康機器の開発、製造、販売
■Ｔ ＥＬ／０７４８-３７-７５８１（代）
■Ｕ ＲＬ／ｈｔｔｐｓ：//ｗｗｗ．ｎｉｋｋｏ-ｓｅｉｋｉ．ｃｏ．ｊｐ

※１		QCサークル活動
小集団改善活動とも呼ばれ、職場で自主的に製品やサー
ビスの質の管理や改善に、小集団で取り組む活動

※２		TPM活動
生産システムに存在するあらゆるロスをゼロにする活動を通して、
人と設備の体質を改善し、企業体質の改善を実現する活動

※３		しがオープンイノベーションフォーラム
ものづくり企業の他、農業や情報通信業など様々な技術シーズを有する企業、
県外企業や大企業も取り込んだ“出会いの場”を形成。マッチング機会の提供
や伴走支援によりオープンイノベーションを推進し、県内中小企業の競争力強
化を図ります。

写真左：�スマート低周波　専用アプリで、スマホやタブレットからリモート操作が行えるコードレス低周波治療器。
写真中：	超音波ミスト付きフェイススチーマー　化粧水を超音波素子でミスト化し、スチームと同時に使用でき

るフェイススチーマー。
写真右：	ハナオートDX　電動で鼻うがいが行える鼻用洗浄器。たっぷり洗浄できる380ml の大容量タンクと、

ロングノズル仕様で楽に手元操作が可能。
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※２		トップランナー育成支援事業
経営革新を目指す中小企業者を対象に、経営や技術の様々な課題に対して専門家派遣など集中的な伴走支援を行うもの。
現在は、事業名を滋賀型ニッチトップ企業創出支援事業に変えて継続中です。

※１	専門家派遣事業
中小企業が抱えている様々な課題解決のために、幅広い分野の専門家を
派遣し、アドバイスを実施します。

株式会社
林田鉄工

代表取締役

林
は や し

田
だ

 直
な お

之
ゆ き

さん

元気企業
訪問

─
創
業
の
き
っ
か
け
、
事
業
内
容

は
？曾

祖
父
が
和
歌
山
県
で
鉄
砲
鍛
冶

を
営
み
、
そ
の
後
、
甲
賀
市
水
口
で

コ
ン
バ
イ
ン
な
ど
の
修
理
を
し
て
い

ま
し
た
。
信
楽
で
陶
器
の
粘
土
を
練

る
機
械
を
作
る
鉄
工
所
を
創
業
し
た

の
が
祖
父
で
、
１
９
３
０
（
昭
和
５
）

年
で
す
。

事
業
内
容
は
、
窯
業
機
械
を
主
力

に
生
ゴ
ミ
処
理
機
な
ど
各
種
工
作
機

器
を
製
作
し
て
い
ま
す
。
窯
業
機
械

に
関
し
て
は
現
在
２０
種
類
ほ
ど
の
商

品
が
あ
り
ま
す
。
中
で
も
循
環
式
粘

土
再
生
機
は
３０
年
ほ
ど
前
に
開
発
し

た
も
の
で
す
が
、
陶
器
を
作
る
工
程

で
出
て
く
る
粘
土
の
削
り
カ
ス
を
再

び
作
陶
に
使
え
る
粘
土
に
再
生
す
る

機
械
で
、
全
国
で
も
弊
社
だ
け
が
持

つ
技
術
で
特
許
を
取
り
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で
な
ら
産
業
廃
棄
物
と
し
て
捨

て
ら
れ
て
い
た
も
の
が
再
利
用
で
き

る
の
で
す
か
ら
、
ユ
ー
ザ
ー
だ
け
で

な
く
環
境
問
題
に
も
利
す
る
も
の
だ

と
思
い
ま
す
。
こ
の
循
環
式
粘
土
再

生
機
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
１５
～

１６
年
前
に
開
発
し
た
の
が
「
エ
コ
・

ル
ー
プ
ラ
イ
ン
」
と
い
う
バ
イ
オ
式

焼
き
も
の
の
里
と
言
わ
れ
る
甲
賀
市
信
楽
町
で
陶
器
の
粘
土
を
練
る
機
械
の
製
造
で
ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
後
画
期
的
な
窯
業
機
械

を
開
発
。
そ
の
技
術
力
は
高
く
評
価
さ
れ
、
現
在
で
は
窯
業
関
係
に
留
ま
ら
ず
、
様
々
な
分
野
の
大
手
企
業
へ
と
事
業
規
模
が
広
が

っ
て
い
る
。

ま
た
、
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
技
術
力
を
取
り
入
れ
て
開
発
し
た
バ
イ
オ
式
生
ゴ
ミ
処
理
機
は
業
界
初
と
言
わ
れ
る
機
械
で
、
こ

れ
ら
多
様
な
製
品
の
数
々
は
社
長
を
は
じ
め
と
す
る
「
何
よ
り
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
」
と
い
う
社
員
た
ち
に
よ
っ
て
開
発
・
製
造
が
行

わ
れ
て
い
る
。

役
職
や
年
齢
に
関
係
な
く

意
見
や
ア
イ
デ
ア
を
自
由
に
交
わ
し
な
が
ら

モ
ノ
づ
く
り
に
励
む
技
術
屋
集
団

生
ゴ
ミ
処
理
機
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

バ
イ
オ
式
生
ゴ
ミ
処
理
機
の
常
識
を

覆
す
業
界
初
の
機
械
で
、
特
許
・
商

標
登
録
を
し
て
い
ま
す
。

─
ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
に
評
価
さ
れ
て
い

る
点
は
？

お
客
さ
ま
の
要
求
に
応
え
ら
れ
る

技
術
力
だ
と
思
い
ま
す
。
で
き
る
だ

け
ア
ナ
ロ
グ
に
、
あ
る
意
味
単
純
な

作
り
に
し
て
い
る
か
ら
頑
丈
で
故
障

が
少
な
い
。
そ
し
て
ア
フ
タ
ー
フ
ォ

ロ
ー
を
し
っ
か
り
や
る
と
い
う
点
で

す
。
他
社
さ
ん
の
場
合
、
故
障
に
対

応
し
て
く
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で

す
が
、
弊
社
の
場
合
は
腕
に
自
信
を

持
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
ば
か
り
で

す
か
ら
、
例
え
２０
年
前
の
機
械
で
も

何
と
か
し
て
直
そ
う
と
努
力
し
ま
す
。

こ
の
技
術
力
の
源
は
私
も
含
め
て
全

員
が
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
だ
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

─
社
長
と
し
て
心
が
け
て
い
る
こ
と

は
？多

く
の
会
社
で
は
毎
日
の
朝
礼
や

定
例
の
会
議
を
さ
れ
て
い
る
と
思
う

の
で
す
が
、
弊
社
で
は
全
く
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
も
そ
も
私
は
堅
苦
し
い
の

が
嫌
い
で
、
全
て
に
お
い
て
和
気
あ

い
あ
い
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
。
朝
出
社

し
て
、社
員
一
人
ひ
と
り
に「
お
早
う
」

と
声
を
か
け
、
始
業
の
ベ
ル
が
鳴
る

ま
で
あ
れ
こ
れ
雑
談
し
て
い
ま
す
。

仕
事
に
関
し
て
は
、
弊
社
で
は
１

つ
の
機
械
を
開
発
・
製
造
す
る
の
に

数
人
で
チ
ー
ム
を
組
ん
で
進
め
て
い

く
の
で
す
が
、
そ
の
際
で
も
役
職
や

年
齢
は
関
係
な
し
と
い
う
ス
タ
ン
ス

で
、
メ
ン
バ
ー
個
々
の
考
え
や
ア
イ

デ
ア
を
遠
慮
な
く
出
し
合
え
る
環
境

づ
く
り
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

─
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り

は
？同

じ
機
械
を
販
売
し
た
場
合
、
窯

業
界
よ
り
工
業
界
の
方
が
３
倍
ほ
ど

高
い
値
段
で
売
れ
る
の
で
す
。
そ
こ

で
、
何
と
か
工
業
界
に
繋
が
り
が
で

き
な
い
だ
ろ
う
か
と
産
業
支
援
プ
ラ

ザ
に
相
談
に
行
き
ま
し
た
。

そ
の
時
に
紹
介
さ
れ
た
の
が
「
専※

１

門
家
派
遣
事
業
」
な
の
で
す
が
、
事

業
の
中
で
助
言
を
受
け
る
場
合
有

償
と
な
る
。
そ
の
た
め
最
初
は
断
っ

た
の
で
す
が
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の

「
ト※

２
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
育
成
支
援
事
業
」

に
認
定
さ
れ
た
ら
無
償
に
な
る
と
い

う
こ
と
で
申
請
。
す
ぐ
に
認
定
さ
れ

「
専
門
家
派
遣
事
業
」
の
支
援
を
受
け

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

支
援
事
業
で
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

専
門
の
先
生
の
指
導
を
受
け
ま
し
た
。

先
生
に
よ
る
と
、
弊
社
に
は
優
れ
た

技
術
力
や
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
、
大
手

企
業
と
の
共
同
開
発
の
実
績
な
ど
強

み
は
た
く
さ
ん
あ
る
が
、
社
長
を
含

め
全
員
が
技
術
屋
な
の
で
販
売
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
な
い
の
が
弱
点
。
そ
こ
を

何
と
か
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
、

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
販
路
拡
大
、
と

り
わ
け
「
エ
コ
・
ル
ー
プ
ラ
イ
ン
」

は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
流
れ
も
あ
っ
て
重
点

的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
現
在
で
は
官
公

庁
を
含
め
た
様
々
な
業
界
の
新
た
な

お
客
さ
ん
が
増
え
、
大
手
企
業
と
か

な
り
大
き
な
コ
ラ
ボ
事
業
も
進
行
中

な
ど
、
業
績
は
一
時
期
の
低
迷
か
ら

Ｖ
字
回
復
を
果
た
し
ま
し
た
。
今
年

の
１１
月
頃
に
は
新
し
い
事
務
所
も
完

成
し
ま
す
。
窯
業
機
械
に
つ
い
て
は

陶
芸
関
係
以
外
の
大
手
企
業
か
ら
も

注
文
が
来
て
い
ま
す
。「
エ
コ
・
ル
ー

プ
ラ
イ
ン
」
の
よ
う
な
環
境
関
連
機

械
も
時
流
に
乗
っ
て
お
り
、
今
後
は

ア
イ
ア
ン
家
具
な
ど
住
宅
関
連
の
仕

事
も
視
野
に
入
れ
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

─
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
支
援
を
受
け

た
い
と
思
わ
れ
て
い
る
中
小
企
業
の

社
長
さ
ん
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
。

相
談
と
な
る
と
ど
う
し
て
も
卑
屈

に
な
り
が
ち
な
の
で
す
が
、
自
分
の

思
い
を
遠
慮
せ
ず
に
「
ダ
メ
モ
ト
」

で
言
っ
て
み
る
こ
と
で
す
。
私
み
た

い
に
「
支
援
事
業
を
受
け
る
の
に
お

金
が
い
る
の
な
ら
イ
ラ
ン
！
」
っ
て

ね
。
厚
か
ま
し
い
気
持
ち
で
相
談
に

行
け
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。
企
業
の

や
る
気
に
対
し
て
必
ず
応
援
し
て
く

れ
ま
す
の
で
。

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
株式会社	林田鉄工
■代表者／代表取締役　林田	直之
■従業員／9名
■所在地／滋賀県甲賀市信楽町江田４１-１
■創　業／１９３０年（林田鉄工所）
■事業内容／窯業・工業機械製造
■Ｔ ＥＬ／０７４８-８２-００６６
■Ｕ ＲＬ／ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｈａｙａｓｉｄａ．ｃｏ．ｊｐ

keiei@shigaplaza.or.jp077-511-1413 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　経営相談室

エコ・ループライン
撹拌と破砕の両方を兼ねた独自の羽根により、硬いものもそのまま投入でき、処理時
間を短縮、コストも削減できる。また計量器の搭載により、処理後の残渣を把握できる。
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と
い
う
形
式
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

─
人
事
担
当
者
の
後
方
支
援
と
は
？

休
職
し
て
い
た
メ
ン
タ
ル
不
調
者

が
復
職
さ
れ
た
時
、
そ
の
病
と
付
き

合
い
な
が
ら
働
け
る
た
め
の
支
援
が

実
は
一
番
大
事
な
の
で
す
。
大
企
業

で
は
専
門
ス
タ
ッ
フ
や
リ
ワ
ー
ク
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
整
え
て
い
ま
す
が
、
多

く
の
中
小
企
業
は
金
銭
面
や
人
員
の

都
合
な
ど
で
そ
の
よ
う
な
余
裕
は
あ

り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
復
職
者

へ
の
対
応
は
人
事
担
当
者
や
上
司
に

な
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
方
々
に
は
、

専
門
的
知
識
や
対
応
経
験
が
な
い
場

合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
そ
の
よ
う
な

場
合
に
安
心
し
て
不
調
者
に
関
わ
れ

る
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
や
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
行
う
わ
け
で
す
。
つ
ま
り

私
は
復
職
者
と
人
事
担
当
者
を
つ
な

ぐ
橋
の
よ
う
な
存
在
で
す
。

─
こ
の
職
業
に
就
こ
う
と
決
心
さ
れ

た
動
機
は
？

若
い
頃
か
ら
人
か
ら
相
談
さ
れ
る

こ
と
が
大
変
多
く
て
、
高
校
生
の
時

な
ど
は
友
だ
ち
の
恋
愛
相
談
ば
か
り
。

そ
ん
な
私
を
見
て
い
た
父
か
ら
「
そ

ん
な
に
恋
愛
相
談
に
乗
れ
る
の
な
ら

臨
床
心
理
士
に
な
っ
た
ら
ど
う
だ
」
と

言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
ね
。
そ

れ
ま
で
は
国
連
職
員
と
か
、
外
交
官

に
な
る
の
が
夢
だ
っ
た
の
で
す
が
…
。

─
令
和
２
年
の
起
業
で
す
が
、
き
っ
か

け
は
？

当
時
、
県
内
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
う

つ
病
な
ど
で
求
職
中
の
方
へ
の
復
職

支
援
を
担
当
し
て
い
た
の
で
す
が
、

先
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
、
復
職
後
の

社
内
で
の
支
援
も
大
事
だ
と
思
っ
て

い
た
の
で
、
院
長
に
「
企
業
の
中
に

入
っ
て
復
職
し
た
社
員
さ
ん
の
支
援

も
手
伝
い
た
い
」
と
申
し
出
た
の
で

す
が
、「
人
員
的
に
厳
し
い
」
と
。
そ

れ
な
ら
個
人
で
や
ろ
う
、
起
業
し
よ

う
と
決
め
た
の
で
す
。

─
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
関
わ
り
は
？

い
ざ
、
起
業
！
と
決
心
し
た
も
の

の
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
し
て
は
ま
っ
た

く
の
ど
素
人
。
そ
の
よ
う
な
状
態
の

中
で
相
談
に
行
っ
た
産
業
支
援
プ
ラ

ザ
と
の
つ
な
が
り
が
で
き
ま
し
た
。

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
イ
ン
キ
ュ
ベ

ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
は
今
も

大
変
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

手
取
り
足
取
り
ビ
ジ
ネ
ス
の
「
い

ろ
は
」
か
ら
教
え
て
い
た
だ
き
、
起

業
に
際
し
て
の
資
金
面
に
つ
い
て
も

「
起※

１
業
準
備
者
育
成
支
援
事
業
」
に
応

募
し
て
、
起
業
応
援
補
助
金
を
受
け

取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

─
今
後
の
課
題
は
？

多
く
の
臨
床
心
理
士
や
公
認
心
理

師
が
い
る
中
で
、
産
業
領
域
を
フ
ィ

ー
ル
ド
と
す
る
人
は
全
国
で
６
％
と

言
わ
れ
る
ほ
ど
少
な
い
。
な
ぜ
な
ら

私
達
心
理
士
業
界
へ
の
求
人
募
集
が

少
な
い
か
ら
で
す
。
一
方
ビ
ジ
ネ
ス

業
界
で
は
、
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
ケ
ア
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
特
に
中
小
企
業
で
は
、
そ
の
対

策
を
実
際
に
行
う
た
め
の
情
報
も
専

門
的
人
材
も
不
足
し
て
い
ま
す
。　

今
後
の
課
題
は
、
心
理
職
の
存
在

を
ア
ピ
ー
ル
し
て
需
要
を
高
め
る
こ

と
、
そ
れ
に
よ
り
産
業
領
域
で
仕
事

を
す
る
心
理
師
（
士
）
が
増
え
て
、

ど
の
企
業
で
も
安
心
し
て
必
要
な
支

援
が
受
け
ら
れ
る
環
境
を
整
え
る
こ

と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
起
業
を
目
指
す
方
々
に
ア
ド
バ
イ

ス
を
。

起
業
に
あ
た
り
一
番
悩
ん
だ
の
が

「
私
の
仕
事
に
い
く
ら
の
値
段
を
つ
け

れ
ば
よ
い
の
か
」
で
し
た
。
何
し
ろ

カ
タ
チ
の
な
い
も
の
で
す
か
ら
料
金

の
つ
け
よ
う
が
な
く
て
…
。
そ
ん
な

と
き
創※

２
業
サ
ロ
ン
で
の
交
流
会
で「
料

金
設
定
で
困
っ
て
い
る
、
助
け
て
」
と

相
談
し
た
ら
、
沢
山
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
い
た
だ
き
本
当
に
助
か
り
ま
し
た
。

起
業
を
目
指
す
時
、
い
ろ
い
ろ
な

悩
み
が
で
て
き
ま
す
。
そ
ん
な
時
、

思
い
切
っ
て
「
助
け
て
！
」
と
言
っ

て
み
る
。
す
る
と
、
不
思
議
と
助
け

て
く
れ
る
人
が
現
れ
る
。
ま
ず
は
、

声
を
あ
げ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

─
事
業
内
容
を
詳
し
く
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
や
対
人
関
係
の
あ

り
よ
う
な
ど
が
著
し
く
変
化
す
る
現

代
、
精
神
面
の
不
調
を
訴
え
る
人
が

増
え
て
き
て
、
中
に
は
休
職
さ
れ
る
方

も
お
ら
れ
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
不
調
は
と

か
く
個
人
の
問
題
と
さ
れ
が
ち
な
の

で
す
が
、
組
織
の
課
題
が
不
調
の
背

景
に
あ
る
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め一人
が
回
復
し
た
と
し
て
も

必
ず
次
の
不
調
者
が
現
れ
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
で
不
調
者
を
回
復

に
導
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

不
調
者
が
出
な
い
よ
う
な
環
境
づ
く

り
を
人
事
担
当
者
や
上
司
の
方
へ
ア

ド
バ
イ
ス
し
た
り
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

す
る
の
が
私
の
仕
事
で
す
。
端
的
に

言
え
ば
、
企
業
の
人
事
担
当
者
の
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
後
方
支
援
、
復

職
者
の
再
発
予
防
支
援
、
ス
ト
レ
ス

チ
ェッ
ク
調
査
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
や

研
修
の
企
画
運
営
な
ど
で
す
。
県
内

外
５
つ
の
企
業
と
、
主
に
顧
問
契
約

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
ストレスケアサポートBringOut
■代　表　者／林　秀佳
	 　　公認心理師　臨床心理士　（一社）滋賀県公認心理師会理事（産業領域担当）
■所　在　地／滋賀県大津市打出浜2-1	コラボしが２１	4階	407号室	
■創　　　業／２０２０年３月
■業 務 内 容／人事担当者のメンタルヘルス対策業務の支援　休職者・復職者の再発予防のサポート
	 　　個人のストレスケアやメンタルヘルス問題の予防法の研修
■問い合わせ／https://bringout884.com/	

「
公
認
心
理
師
」「
臨
床
心
理
士
」
…
。
あ
ま
り
聞
き
慣
れ
な
い
職
業
だ
が
、
ど
ち
ら
も
心
の
問
題
を
抱
え
る
人
に

対
し
て
解
決
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
の
が
主
な
仕
事
で
、
そ
の
違
い
は
公
認
心
理
師
は
国
家
資
格
、
臨
床
心
理

士
は
日
本
臨
床
心
理
士
資
格
認
定
協
会
に
よ
る
民
間
資
格
だ
。

両
資
格
を
持
つ
林
さ
ん
は
、
県
内
に
あ
る
数
社
の
企
業
で
メ
ン
タ
ル
不
調
と
な
っ
た
社
員
へ
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
や
、

そ
の
よ
う
な
社
員
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
人
事
担
当
者
や
管
理
者
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い

る
。

ストレスケアサポートBringOut
林
はやし
　秀
よし
佳
か
さん

※1	起業準備者育成支援事業
県内における起業準備者や起業して間もない事業者に対し、事業化・市場化に必要な取組を
伴走支援するとともに、経費の補助を行う。

※２	創業サロン
起業創業に取り組みたいという方に応える自由席型のコワーキングスペース。
他の利用者と交流しやすく、インキュベーション・マネジャーの支援も受けられる。

in@shigaplaza.or.jp
077-511-1412 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　創業支援課

悩悩んだとき、んだとき、困困ったときったとき
素直素直にに「助「助けけて」て」とと
言言ってみるってみる

人事担当者へのコンサルテーション

社外カウンセリング

人事担当者

コンサル
テーション

従業員面談

社外カウンセリング

精神科クリニック

管理者への
コンサルテーション・
研修

本人へのカウンセ
リング
従業員向け研修

上 司

メンタル不調と
思われる社員

復職者や
休職者

社内で行うサポート 社外でのサポート

産業医との連携
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で脱炭素化にチャレンジ！

カーボン
ニュートラル

地球規模の課題である気候変動問題の解決に向けて２０１５年にC
※１

OP２１でパリ協定が
採択され、日本政府は２０２０年１０月に「２０５０年までに温室効果ガスの排出量を全
体としてゼロにするカ

※２
ーボンニュートラルを目指す」ことを宣言しました。企業がカーボ

ンニュートラルに取り組む際のポイントを、令和３年度「しがＣＯ２ネットゼロみらい賞（先
進導入・実践部門）を受賞されたアストラゼネカ（株）の濱

はま
田
だ

琴
こと

美
み

さんに伺いました。

－アストラゼネカ株式会社��米原工場－
米原工場は、日本で販売される医薬品の大半の小分け製造、表示、包装、品質管理を担い、

一方で工場での製造活動におけるゼロ・カーボンのさらに先を目指し取り組んでいます。

①サスティナビリティチャンピオン
工場で働く有志社員２５人で構成され、「フードロスの削
減」「地域の清掃活動」「ゲームで学ぶＳＤＧｓ」などメン
バーが中心となって活動を行い、「サスティナビリティを
文化として成熟させる」ことを目指しています。　
②地元自治体との協働
　・自治体・関係団体での講演および視察受け入れ
　・米原市への寄付（古紙再生紙で作ったトイレットペー
パー）

③敷地内ソーラーパネル稼働
　・工場使用電気の２０％を自家発電で賄う
　・対２０２０年比で約１，２００ｔの二酸化炭素の排出削減
④エネルギー効率増加とクリーンエネルギー化の取組
　・エネルギー効率の高いコンプレッサーを導入
　・対２０１９年でコンプレッサーの電気使用量の１４％を削減
　・敷地内の街灯、トイレなどのＬＥＤ／人感センサー化
　・給湯器の電化
⑤廃ＰＴＰシートの完全リサイクル計画
　・ブリスターパックのアルミとプラスチックを分離し、双
方をリサイクル

jouhou@shigaplaza.or.jp077-511-1411
問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　総務企画部　情報企画課

アンビション・ゼロカーボンのさらに先を目指す取組
・２０２５年までに自社事業からの温室効果ガス排出量ゼロ　
・２０３０年までにバリューチェーン全体でカーボンネガティブ

※１		ＣＯＰ２１　国連気候変動枠組条約第２１回締約国会議
※２		カーボンニュートラル　二酸化炭素をはじめとする温室効果ガスの「排出量」から、植林、森林管理などによる「吸収量」を差し引いて、合計を実質的にゼロにすること
※３		サスティナビリティ　「人間・社会・地球環境の持続可能な発展」という意味で使われています。

プ ラ ザ ゼ ミ ナ ー ル 第6回
Plaza Seminar

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
ど
う
な
る
？

取
り
組
ん
だ
際
の
メ
リ
ッ
ト
は
？

取
組
を
進
め
て
行
く
上
で
注
意
す
る
こ
と
は
？

社
員
の
意
識
を
高
め
る
た
め
に
は
？

ま
ず
、
社
長
さ
ん
（
ト
ッ
プ
）
が
社
員

に
向
か
っ
て
宣
言
す
る
こ
と
で
す
。「
我

が
社
は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
真

剣
に
取
り
組
み
ま
す
！
」「
ビ
ジ
ネ
ス
の	

一
環
と
し
て
取
り
組
む
ぞ
！
」
と
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
後
、
ボ
ト
ム
（
社
員
）

が
融
合
し
、
一
人
ひ
と
り
が
認
識
し
た
上

で
進
め
て
行
く
の
が
ベ
ス
ト
で
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
と
そ

う
で
な
い
会
社
が
商
品
の
売
り
込
み
に
来
た
場
合
、
一
般

的
に
は
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
の
方
を
選
ぶ
と
思
い
ま
す
。

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
巻
き
込
ん
だ
協
業
が
大
切
で
す
。

弊
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
要
は
「
健
康
」

で
す
。「
地
球
の
健
康
」
は
あ
ら
ゆ
る
生

命
に
影
響
し
ま
す
が
、
ワ
ク
チ
ン
は
存

在
せ
ず
免
疫
を
獲
得
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
気
候
変
動
の
危
機
は
公
衆
衛

生
上
の
緊
急
課
題
と
捉
え
早
く
か
ら
取

組
を
始
め
て
い
ま
す
。

社
長
さ
ん
に
は
沢
山
の
仕
事
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
決
し
て
一
人
で
抱
え
込
ま
な
い

こ
と
で
す
。
環
境
問
題
に
関
心
の
あ
る
社

員
に
勉
強
し
て
も
ら
い
取
組
の
リ
ー
ダ
ー

に
な
っ
て
も
ら
う
と
か
、
専
門
知
識
を
持
っ

た
人
を
ブ
レ
ー
ン
と
し
て
雇
う
と
か
、
方

法
は
い
く
つ
か
あ
る
と
思
い
ま
す
。

「
さ
ぁ
、カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
！
」と
大
上
段
に
構
え
な
い
こ
と
で

す
。ム
ダ
を
省
こ
う
、廃
棄
物
を
少
な
く
し
よ
う
、電
気
代
を
節
約
し
よ

う
な
ど
、日
常
業
務
の
中
で
の
些
細
な
こ
と
が
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ

ル
の
取
組
に
つ
な
が
る
こ
と
を
社
員
に
わ
か
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

一
例
と
し
て
弊
社
の
取
組
を
紹
介
し
ま
す
。
弊
社
に
は
有
志
の
社

員
で
構
成
さ
れ
た
「
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
」
と
い
う
組

織
が
あ
り
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
なって
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
や
フ
ー

ド
ロ
ス
の
削
減
、
琵
琶
湖
の
清
掃
活
動
な
ど
に
取
り
組
み
、
全
社
員
の

意
識
向
上
や
啓
発
に
寄
与
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
活
動
で
成
果
を
上

げ
た
社
員
を
認
知
し
賞
賛
す
る
全
社
的
な
仕
組
み
も
あ
り
ま
す
。

米
原
工
場
で
は
２
０
２
２
年
４
月
に
敷
地

内
に
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
を
稼
動
さ
せ
、
工
場

使
用
電
力
の
２０
％
を
自
家
発
電
で
賄
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
成
果
を
「
見
え
る
化
」
す
る

こ
と
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り

ま
す
。

い
か
に
省
エ
ネ
で
生
産
効
率

を
上
げ
る
か
が
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
に
つ
な
が
る
わ
け
で
す
が
、

そ
の
鍵
と
な
る
の
が
デ
ジ
タ
ル

技
術
と
の
融
合
で
す
。
弊
社
の

米
原
工
場
で
は
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
取
り
入
れ
て
生
産
ラ
イ
ン
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
負
荷
を
下
げ
て
い

く
取
組
を
始
め
て
い
ま
す
。

取
組
に
際
し
て
は
そ
れ

な
り
の
費
用
が
か
か
り
、

そ
れ
で
躊
躇
さ
れ
る
方
が

多
い
の
で
す
が
、
滋
賀
県

で
は
さ
ま
ざ
ま
な
支※

援
制

度
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
を
積
極
的
に
利
用

し
て
、
ぜ
ひ
カ
ー
ボ
ン
ニュ

ー
ト
ラ
ル
に
取
り
組
ん
で

く
だ
さ
い
。

※滋賀県産業支援プラザCO2ネットゼロ支援室まで
　お気軽にお問い合わせください。（０７７-５１１-１４２４）

077-511-1418

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に

取
り
組
ま
れ
た
理
由
は
？

取
り
組
む
際
に
、
ど
う
い
っ
た

こ
と
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
の
？

そ
の
際
に
社
長
さ
ん
が

気
を
つ
け
る
こ
と
は
？

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
、

サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の

今
後
に
つ
い
て

こ
れ
か
ら
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
に
取
り
組
も
う
と
さ
れ
る

社
長
さ
ん
に
ひ
と
言

地球の「気候危機」を
回避するため、すぐに

取り組もう

①
企
業
価
値
が
向
上
し
、
取
引
先
や
金
融
機
関
か
ら
の

評
価
が
高
ま
り
、
投
資
や
融
資
に
つ
な
が
る
。

②
社
員
が
自
分
の
会
社
に
誇
り
を
持
ち
、
や
る
気
や	

や
り
が
い
に
つ
な
が
る
。

③
サ※

３
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
心
を
持
つ
若
い
人
が
多

い
た
め
、
人
材
確
保
に
つ
な
が
る
。

④
技
術
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
つ
な
が
り
、
持
続
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
る
。

⑤
省
エ
ネ
と
再
エ
ネ
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
光
熱

費
な
ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
進
む
。

メ
リ
ッ
ト

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
は
、
省
エ
ネ
や
再

エ
ネ
な
ど
の
対
策
を
実
施
し
、
二
酸
化
炭
素
の
排
出
量

を
削
減
す
る
こ
と
が
鍵
と
な
り
ま
す
。

アストラゼネカ株式会社　執行役員　オペレーション本部長　濱田	琴美	さん
２０１９年９月、アストラゼネカ入社。医薬品の製造部門、品質保証部門、サプライチェーンマネジメント部門などから
成るオペレーション本部のプログラムマネジメントオフィス（ＰＭＯ）のプログラムディレクターとして米原工場の戦
略の策定に尽力。２０２１年７月、オペレーション本部長に就任。２０２２年、滋賀県ＣＯ２ネットゼロ社会づくり審議会委員
に就任。
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プ ラ ザ ゼ ミ ナ ー ル 第7回
Plaza Seminar

デザイン思考
従来、新製品やサービスを生み出す場面では、アンケートなどのマーケティン

グリサーチが多く採用され、それを基に製品やサービスの開発が行われてきまし
た。しかし、ユーザーの欲求・要求が多様化し変化の激しい昨今では、従来型の
手法では市場が抱えているニーズの本質を掴むことが難しくなってきました。そ
うした中で注目されているのが「デザイン思考」という手法です。

消費者の嗜好が多様化し、
変化が激しく予測困難な時代に

ビジネス課題の解決策として
関心を集める

jouhou@shigaplaza.or.jp077-511-1411
問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　総務企画部　情報企画課 077-511-1418

こ
れ
ま
で
は
、
メ
ー
カ
ー
等
が
ア
ン
ケ
ー
ト
な

ど
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
を
基
に
独
自
に

開
発
・
製
造
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ユ
ー
ザ
ー

に
提
供
し
て
い
ま
し
た
が
、「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
は

５
つ
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
な
が
ら
、
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
ユ
ー
ザ
ー
の
立
場
で
考
え
て
創
り
出
し
て
い

く
も
の
で
、経
済
産
業
省
も
推
奨
す
る
手
法
で
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
ユ
ー
ザ
ー
が
本
当
に
求
め
て
い

る
も
の
や
言
語
化
で
き
な
い
「
暗
黙
的
ニ
ー
ズ
」

を
掴
み
、
そ
れ
を
カ
タ
チ
に
し
て
見
せ
る
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
を
、
ユ
ー
ザ
ー
が
納
得
す
る
ま
で
繰
り

返
し
て
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
誕
生
さ
せ
る

と
い
う
点
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｏ
社
が
ア

プ
ロ
ー
チ
手
法
を
生
み
出
し
、
２
０
０
５
年
に
ス

タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
内
に
ｄ
・ｓｃ
ｈｏｏ
ｌ
が
創
設

さ
れ
世
界
中
に
広
ま
り
ま
し
た
。

ア
ン
ケ
ー
ト
は
、

ユ
ー
ザ
ー
が
意
識

し
て
い
る
こ
と
、

考
え
て
い
る
こ
と
、
つ

ま
り
言
語
化
で
き
る
も
の
は
掴
め

る
の
で
す
が
、
ユ
ー
ザ
ー
自
身
も

気
づ
い
て
い
な
い
ニ
ー
ズ
は
発
見
で

き
な
い
。
し
か
し
、
デ
ザ
イ
ン
思

考
な
ら
ユ
ー
ザ
ー
の
深
層
ま
で
掘

り
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

①
～
⑤
の
プ
ロ
セ
ス
を
実
施
し
、
ユ
ー

ザ
ー
が
満
足
す
る
ま
で
何
度
も
繰
り
返

し
な
が
ら
顧
客
満
足
度
の
高
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
創
出
を
目
指
し
ま
す
。

①�

共
感　
ユ
ー
ザ
ー
を
よ
く
観
察
し
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
課

題
を
確
認
・
共
感
し
な
が
ら
ユ
ー
ザ
ー
視
点
で
考
え
る
。

②�

定
義　
共
感
で
得
ら
れ
た
情
報
を
元
に
、
ユ
ー
ザ
ー
が
「
本

質
的
に
何
を
求
め
て
い
る
か
」
を
定
義
す
る
。

④�

試
作　
で
き
る
だ
け
短
時
間
・
安
価
で
試
作
品
を
作
る
。
カ

タ
チ
に
す
る
こ
と
で
新
た
な
視
点
や
問
題
点
に
気
付
く
こ
と

が
で
き
る
。

⑤
テ
ス
ト　
試
作
品
を
ユ
ー
ザ
ー
に
提
案
す
る
。

③�

概
念
化　
ブ※

レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
で
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
。
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
や
意
見

は
否
定
し
な
い
。

往
々
に
し
て
中
小
企
業
の
社
長
は
、
自
分
の
カ
ン
や
経

験
を
基
に
会
社
を
経
営
し
て
き
た
と
い
う
あ
る
種
の
自
負

が
あ
り
ま
す
。
私
が
よ
く
言
う
の
は
「
た
だ
の
人
間
に
な

れ
。
そ
し
て
近
所
の
子
ど
も
と
触
れ
あ
う
よ
う
な
感
覚
で

メ
ン
バ
ー
た
ち
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
」
で
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
必
要
に
な
る
状
況

と
そ
う
で
な
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。「
納

入
先
の
注
文
通
り
に
作
っ
て
い
れ
ば
そ
れ

で
よ
い
」
と
社
長
が
考
え
て
い
る
企
業

に
は
ま
っ
た
く
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
先
ほ

ど
述
べ
た
よ
う
に
「
下
請
け
か
ら
脱
却

し
た
い
」「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
を
開
発
し

た
い
」
と
ト
ッ
プ
が
考
え
て
い
る
場
合
に

デ
ザ
イ
ン
思
考
が
役
立
ち
ま
す
。

ユ
ー
ザ
ー
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を
掴
み
、
そ
れ
を
カ
タ
チ
に
し

て
見
せ
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
、
ユ
ー
ザ
ー
の
共
感
を
得
な
が
ら

納
得
す
る
ま
で
繰
り
返
し
て
新
し
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
誕
生
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

下
請
け
企
業
の
場
合
、
今
ま
で
は
メ
ー
カ
ー
が
求
め
る
製
品
を
作
っ
て
納
め
て
い
れ
ば
よ
か
っ

た
の
で
す
が
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
が
販
売
す
る
物
が
売
れ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
う
な
っ
た
ら

下
請
け
を
脱
却
す
る
か
、
自
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
作
っ
て
提
案
す
る
か
。
あ
く
ま
で
最
終

消
費
者
と
関
連
づ
け
て
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
時
代
に
な
っ
て
い

る
。
一
方
で
、
車
も
家
電
も
フ
ァッ
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
客
の
趣
味
嗜
好
に
よ
っ
て
選
ば
れ

る
傾
向
で
す
か
ら
、
ど
ん
な
製
品
を
つ
く
れ
ば
売
れ
る
の
か
が
わ
か
ら
な
い
。
そ
ん
な

状
況
に
「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
は
役
立
ち
ま
す
。

チ
ー
ム
内
で
の
社
長
の
ス
タ
ン
ス
が

重
要
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。

県
内
に
は
中
小
の
製
造
業
者
が

多
い
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に

「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
を
取
り
入
れ
れ
ば

良
い
の
で
す
か
？

①
デ
ザ
イ
ン
思
考
は
チ
ー
ム
で
取
り
組
ん
で
い
く
が
、
チ
ー
ム
内
に
必
ず
社

長
を
入
れ
る
。

②
そ
の
際
社
長
は
、
自
分
の
経
営
哲
学
を
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
に
強
要
し
な

い
。
つ
ま
り
、
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
な
ど
チ
ー
ム
で
の
会
話
で
メ
ン
バ

ー
が
安
心
し
て
自
分
の
意
見
や
考
え
を
言
え
る
状
態
（
心
理
的
安
全
性
）

を
作
る
。
チ
ー
ム
内
で
の
上
下
関
係
を
な
く
し
、
メ
ン
バ
ー
が
好
き
勝
手

に
意
見
を
出
せ
る
感
覚
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
を
取
り
入
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
？

今
、な
ぜ「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
必
要
な
の
で
す
か
？

「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
と
は
？

５
つ
の
プ
ロ
セ
ス
と
は
？

＜デザイン思考のプロセス＞
共感
定義
概念化
試作
テスト共感

定義

試作

テスト

概念化

デザイン思考の
プロセス

従
来
型
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ

ー
チ
と
「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
と
は
、

何
が
違
う
の
で
す
か
？

で
は
実
際
に
「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
を
取
り
入
れ
て
進
め
て

行
く
と
き
に
注
意
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
？

①
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
と
向
き
合
い
、
課
題
の
本
質
に
迫
っ
て
い
く

も
の
で
あ
り
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
。

②
そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
に
向
き
合
い
、
合
意
形
成
を
図
っ
て
い
く
な
か

で
、
画
期
的
な
視
点
や
発
見
を
得
ら
れ
る
。

③
提
案
が
習
慣
化
し
や
す
く
な
り
、
メ
ン
バ
ー
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ

ー
シ
ョン
が
生
ま
れ
、
チ
ー
ム
力
の
強
化
に
つ
な
が
る
。

主
な
メ
リ
ッ
ト

※	ブレインストーミング
集団でアイデアを出し合うことにより、相互交錯の連鎖反応や発想を誘発する技法

立命館大学経営学部准教授　後
ご
藤
とう
　智

さとる
	さん

（株）堀場製作所（びわこ工場）でエンジニアとして製品開発に携わった経験から、組織
において専門知識・技術を拠り所とせず、内的な価値観や目標から新たなビジョンを生み
出す理論の構築と実践モデルを開発。実際に国内自動車内装部品メーカーの新商品開発
に関わり、アクションリサーチを試みている。

中
西
金
属
工
業
株
式
会
社
（
大
阪
府
）

農
家
の
相
棒
ロ
ボ
ッ
ト「ａｇ
ｂｅｅ（
ア
グ
ビ
ー
）」の
開
発

金
属
加
工
の
も
の
づ
く
り
企
業
が
、
約
１
０
０
年
の
歴
史
と
実
績
に
と
ら
わ
れ
な

い
ゼ
ロ
か
ら
の
も
の
づ
く
り
に
挑
戦
。「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
の
理
論
と
社
員
の
想
い

を
原
動
力
に
、
台
車
ロ
ボ
ッ
ト
「ａｇ
ｂｅｅ
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

重
労
働
を
伴
う
農
業
の
現
地
調
査
を
最
重
視
し
、
大
阪
府
下
の
農
家
の
協
力
を

得
て
試
験
導
入
。
ユ
ー
ザ
ー
に
追
従
し
な
が
ら
荷
物
の
運
搬
を
サ
ポ
ー
ト
し
、当
初
、

土
壌
状
態
の
把
握
や
収
穫
量
の
予
測
可
能
な
セ
ン
サ
ー
搭
載
仕
様
で
開
発
を
進
め

た
当
製
品
は
、
国
内
外
か
ら
注
目
を
集
め
、
２
０
１
９
年
、
新
た
に
株
式
会
社ａｇ

ｂｅｅ
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

●「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」の
活
用
例
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今
ま
さ
に
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を

拓
く
チ
ャ
ン
ス
！
果
敢
に
挑
戦
を
！

（写真：ジェトロ滋賀（ジェトロ滋賀貿易情報センター）のみなさん）

滋
賀
県
の
さ
ま
ざ
ま
な
中
小
業
支

援
機
関
を
紹
介
す
る
「
し
が
の
ミ

カ
タ
」。
今
回
は
、
滋
賀
と
世
界

を
つ
な
ぐ
窓
口 

「
ジ
ェ
ト
ロ
滋
賀
」 

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

─�

ジ
ェ
ト
ロ
（
独
立
行
政
法
人
日

本
貿
易
振
興
機
構
）
と
は

国
内
５１
拠
点
、海
外
５５
か
国
７６
拠
点
、

合
計
１
２
０
以
上
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

通
商
政
策
に
貢
献
す
る	

経
済
産
業
省

所
管
の
独
立
行
政
法
人
で
す
。
設
立

当
初
か
ら
の
ミ
ッ
シ
ョン
で
あ
る
海
外
マ

ー
ケ
ッ
ト
・
経
済
の
情
報
収
集
・
分
析
・

発
信
に
加
え
、
昨
今
は
、
サ
ー
ビ
ス
の

デ
ジ
タ
ル
化
、
農
林
水
産
・
食
品
事
業

者
の
海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
参
入
へ
の
サ
ポ

ー
ト
、
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
市
場
へ
の
進
出
支

援
、
地
方
創
生
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

海
外
展
開
の
際
に
必
要
な
現
地
制
度
、

輸
出
入
規
制
、
法
律
、
為
替
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョン
、
商
品
Ｐ
Ｒ
・
ブ
ラ
ン
ド

戦
略
等
に
幅
広
く
対
応
。
海
外
ビ
ジ
ネ

ス
の
拡
大
を
通
じ
て
活
性
化
を
狙
う
日

本
企
業
や
地
域
を
応
援
し
ま
す
。

─�

ジ
ェ
ト
ロ
滋
賀
（
ジ
ェ
ト
ロ
滋

賀
貿
易
情
報
セ
ン
タ
ー
）
と
は

２
０
１
７
年
７
月
、
国
内
４４
番
目
の

拠
点
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
〝
県
内
事

業
者
の
海
外
展
開
（
貿
易
と
投
資
）
の

た
め
の
駆
け
込
み
寺
〟
で
、
県
庁
か
ら

の
出
向
者
を
含
め
５
名
が
常
駐
し
て
い

ま
す
。
彦
根
市
に
あ
る
た
め
県
北
部
ま

で
目
が
行
き
届
き
、
県
庁
と
の
緊
密
な

連
携
に
よ
り
県
全
域
を
サ
ポ
ー
ト
で
き

ま
す
。
私
の
出
身
地
で
も
あ
る
滋
賀
の

価
値
を
発
信
し
、
海
外
企
業
や
バ
イ
ヤ

ー
の
誘
致
も
含
め
、
県
内
事
業
者
・
生

産
者
を
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
導
き

ま
す
。
長
く
滞
在
し
た
南
西
ア
ジ
ア
で

の
経
験
も
活
き
て
い
ま
す
。

活
用
し
、
①
対
日
投
資
の
促
進　
②

農
林
水
産
物・食
品
の
輸
出　
③
中
堅・

中
小
企
業
等
の
海
外
展
開
支
援　
④

調
査・研
究
を
通
じ
日
本
の
企
業
活
動・

─�

コ
ロ
ナ
で
フ
ェ
ー
ズ
が
変
わ
っ

た
！
ジ
ェ
ト
ロ
の
存
在
意
義
を
実
感

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
国
際
的
な
人
の
移

動
制
限
に
よ
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
に

よ
る
海
外
展
開
が
か
な
り
増
加
し
ま

し
た
。
ジ
ェ
ト
ロ
の
一
番
の
強
み
で
あ

る
き
め
細
や
か
な
海
外
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
よ
り
、
日
本
に
居
な
が
ら
情
報
収
集

が
で
き
、
現
地
の
駐
在
員
の
あ
り
が
た

み
を
改
め
て
感
じ
た
方
も
多
い
で
し
ょ

う
。
例
え
ば
、
滋
賀
と
カ
ラ
チ
（
パ
キ

ス
タ
ン
南
部
）
の
よ
う
に
ニ
ッ
チ
な
地

方
同
士
を
繋
げ
る
の
は
、
ジ
ェ
ト
ロ
が

得
意
と
す
る
と
こ
ろ
。
ま
た
市
場
が

拡
大
し
た
半
面
、
他
府
県
の
同
業
他

社
が
海
外
で
の
競
合
と
な
り
、
売
り
手

側
に
は
よ
り
質
の
高
い
Ｐ
Ｒ
画
像
の
作

成
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
多
言
語
化
、
差

別
化
戦
略
な
ど
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
求
め
ら
れ
、
こ
こ
で
も
ジ
ェ
ト
ロ

の
サ
ポ
ー
ト
が
役
立
っ
て
い
ま
す
。

─�

主
力
の
事
業
紹
介
（
下
図
参
照
）

■
新
輸
出
大
国
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

初
め
て
の
海
外
展
開
に
お
薦
め
の
無

料
サ
ー
ビ
ス
。
全
国
の
商
工
会
議
所
、

商
工
会
、
地
方
自
治
体
、
金
融
機
関

等
の
支
援
機
関
が
幅
広
く
結
集
し
、
ジ

ェ
ト
ロ
は
事
務
局
機
能
を
担
い
ま
す
。

《
サ
ー
ビ
ス
利
用
例
》

有
限
会
社
𠮷
正
織
物
工
場
（
長
浜
市
）

着
物
需
要
の
落
ち
込
み
を
受
け
、
伝
統

的
な
浜
ち
り
め
ん
を
海
外
の
高
級
ブ
ラ

ン
ド
向
け
に
展
開
。
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル

素
材
も
新
規
に
開
発
し
ま
し
た
。

●
展
開
国
：
イ
タ
リ
ア
、
フ
ラ
ン
ス
、
米
国

■JAPAN
 STREET

	

近
江
米
、近
江
茶
、地
酒
、和
菓
子
、

近
江
牛
な
ど
、
滋
賀
の
特
産
物
に
相

応
し
い
オ
ン
ラ
イ
ン
カ
タ
ロ
グ
サ
イ
ト

で
す
。

■
水
・
環
境
ビ
ジ
ネ
ス

社
会
課
題
の
解
決
を
目
指
し
、
滋

賀
県
が
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
事
業
。

主
な
輸
出
先
は
、
中
国
、
イ
ン
ド
、
パ

キ
ス
タ
ン
、
ベ
ト
ナ
ム
で
す
。

《
サ
ー
ビ
ス
利
用
例
》

W
EF

技
術
開
発
株
式
会
社
（
大
津
市
）

既
存
の
工
場
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
か

ら
水
処
理
・
廃
棄
物
リ
サ
イ
ク
ル
の
新

事
業
を
立
ち
上
げ
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
国
を

絞
り
展
開
し
ま
し
た
。　

●
展
開
国
：
中
国

─�

今
こ
そ
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
を
開

拓
す
べ
き
！

先
日
招
い
た
台
湾
の
バ
イ
ヤ
ー
に
も
、

「
滋
賀
県
に
は
良
い
も
の
が
多
い
」
と

滋
賀
ブ
ラ
ン
ド
は
高
評
価
で
し
た
。
滋

賀
は
す
ば
ら
し
い
地
場
産
業
、
観
光
資

源
が
豊
富
で
、
こ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

活
か
さ
ぬ
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本

は
人
口
減
少
に
よ
る
市
場
規
模
縮
小

に
直
面
し
て
お
り
、
今
後
伸
び
る
市
場

は
明
ら
か
に
イ
ン
ド
な
ど
の
南
西
ア
ジ

ア
、
ア
フ
リ
カ
諸
国
で
す
。
否
応
な
し

に
海
外
市
場
を
獲
得
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
時
代
が
到
来
し
て
い
る
の
で
す
。

今
回
の
コ
ロ
ナ
感
染
症
流
行
か
ら
間
も

な
く
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
に
取
り
組
ん
だ

事
業
者
の
業
績
は
、
伸
び
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
今
の
う
ち
に
海
外
に
目
を
向
け
て

果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
。

そ
の
た
め
に
〝
ジ
ェ
ト
ロ
滋
賀
〟
が
あ

り
ま
す
。
年
間
約
３
０
０
件
の
相
談
に

対
応
、
ス
タ
ッ
フ
は
話
し
や
す
く
、
決

し
て
遠
い
存
在
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
無

料
で
何
度
で
も
利
用
可
能
で
す
。
私
た

ち
は
、
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
本
気
で
取
り

組
む
事
業
者
・
生
産
者
の
皆
様
に
、
身

近
で
頼
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
続
け

た
い
と
思
って
い
ま
す
。

所長　久
ひ さ

木
き
 治

お さ む
 氏

ジェトロ滋賀

海外展開に向けての
ステップ

■輸出大国コンソーシアム�ハンズオン支援■ジェトロ滋賀の取組 ー水・環境ビジネスー

例えばジェトロには、
こんなサービスがあります。

海外ビジネス、各国・地域事情、実務に精通した専門家が海外戦
略策定から、事業計画策定、実行段階まで企業様の状況に応じた
ご支援をします。

支援概要

▶ 貿易投資相談
 貿易・投資に関する様々なご相談にお答えします

▶ 貿易実務オンライン講座
 貿易実務を自分のペースで学習いただけます

▶ 海外ブリーフィングサービス
 世界約 70 カ所の海外事務所にて、現地の情報を
　提供

▶ 海外ミニ調査サービス /
　プラットフォームサービス
 お客様に代わりワンポイント情報収集をサポート

▶ WEB サイト　各種制度や調査情報をご提供
▶ 見本市・展示会
　海外見本市・展示会の情報収集、出展をサポート

▶ 海外バイヤー招へい商談会 /
　オンライン商談会
 有力な海外バイヤーとの商談会を開催

▶ セミナー・勉強会
 「商談準備に必要なこと」等、様々なテーマで
 開催

❶対象企業　中堅・中小企業（審査あり）
❷支援対象国　全世界　
❸支援対象分野　全分野
農林水産・食品の輸出案件は、輸出プロモーターをご案内しています。
https://www.jetro.go.jp/services/export.html
❹支援内容
ハンズオン支援に採択された企業に対して、
・海外市場の調査方法、商談候補の情報収集方法など、
　海外事業に不可欠なノウハウを提供
・商談のための海外出張に同行、商談などにも同席し
　必要なアドバイスを提供

❺支援期間　2023 年 2 月末まで
❻募集時期（現在募集中）
支援想定社数（850 社程度）に達し次第、受付を終了
❼応募方法：以下の WEB サイトよりお申し込みください。
https://www.jetro.go.jp/consortium/apply/partner.html

水・環境ビジネス支援を
更に進め SDGs 未来都市
滋賀県を PR
水・環境ビジネスの海外
展開を支援します

●関西水・環境ビジネスの海外展開加速化プロジェクト
　滋賀県の推進している水・環境ビジネスの海外展開　
　の取組をより一層促進するため、県と連携し事業を　
　実施しています。
▶現地にビジネス展開の可能性があるかを専門家を通じて
　調査する　「現地ニーズ調査」を実施
▶ニーズ調査の結果、有
　望だと思われるバイヤー
　とのオンライン/リアル
　商談会を実施予定

ジェトロの支援サービス

ステップ 0
■ 海外展開に関心を持つ

ステップ 1
■ 戦略を立てる

ステップ 2
■ 取引先・進出先を探す

ステップ 3
■ 商談、契約交渉をする

ステップ 4
■ 継続取引、販路開拓

<JAPAN STREETととはは?>
ジェトロの76の国・地域に広がる海外事
務所とコンタクトを持つVIPバイヤー限定
のオンラインカタログサイトです。

商品は通年で掲載され、24時間365⽇バイ
ヤーに紹介されます。

2021年年
1月月OPEN!

バイヤーが関⼼のある商品をキー
ワード検索できるので、商品を掲載
するだけで商品紹介が可能！

おすすめ機能がバイヤーに複数の関
連商品をおすすめ！
Youtube動画リンクの掲載により、商
品の魅⼒を深く伝えることも可能で
す。

登録できる商品のカテゴリ制限な
し！特殊分野の商品登録も歓迎しま
す。※輸出可能な商品に限ります。

システムを通してバイヤーから商談
や⾒積もりのリクエストを受けられ
ます。
※ジェトロからご連絡します。

登録費⽤は無料です。
お⼿軽に海外への販路拡⼤の機会を
増やすことができます。

JAPAN STREET登登録録ののメメリリッットトジジェェトトロロババイイヤヤーー専専用用

オオンンラライインンカカタタロロググ、、
始始動動！！

Copyright (C) 2022 JETRO. All rights reserved.

JAPAN STREETににつついいてて2分分のの動動画画ででごご紹紹介介！！
https://www.youtube.com/watch?v=8kUMrwZ1gbM

<JAPAN STREETととはは?>
ジェトロの76の国・地域に広がる海外事
務所とコンタクトを持つVIPバイヤー限定
のオンラインカタログサイトです。

商品は通年で掲載され、24時間365⽇バイ
ヤーに紹介されます。

2021年年
1月月OPEN!

バイヤーが関⼼のある商品をキー
ワード検索できるので、商品を掲載
するだけで商品紹介が可能！

おすすめ機能がバイヤーに複数の関
連商品をおすすめ！
Youtube動画リンクの掲載により、商
品の魅⼒を深く伝えることも可能で
す。

登録できる商品のカテゴリ制限な
し！特殊分野の商品登録も歓迎しま
す。※輸出可能な商品に限ります。

システムを通してバイヤーから商談
や⾒積もりのリクエストを受けられ
ます。
※ジェトロからご連絡します。

登録費⽤は無料です。
お⼿軽に海外への販路拡⼤の機会を
増やすことができます。

JAPAN STREET登登録録ののメメリリッットトジジェェトトロロババイイヤヤーー専専用用

オオンンラライインンカカタタロロググ、、
始始動動！！

Copyright (C) 2022 JETRO. All rights reserved.

JAPAN STREETににつついいてて2分分のの動動画画ででごご紹紹介介！！
https://www.youtube.com/watch?v=8kUMrwZ1gbM

「輸出大国コンソーシアム」�専門家による個別企業支援サービス

ステップ�1 �戦略を立てるステップ�2 取引先・進出先を探す

ジェトロ滋賀

ジェトロ滋賀のイベント情報
https://www.jetro.go.jp/jetro/
japan/shiga/

滋賀県彦根市中央町 3 番 8 号彦根商工会議所 1 階
Tel  ：0749-21-2450　Fax ：0749-27-3750　Email：SIG@jetro.go.jp
営業時間：9：00 ～17：00（土日祝は休み）



　　

UCHIKOCHIUCHIKOCHI 1617

イノベーション推進課は、様々な企業のもつ独自技術・事業戦略・課題等を情報収集し、
オープンイノベーション※の活用やコーディネーターによるきめ細かなマッチングを通じて、

異業種・大企業・大学・研究機関などと連携し、中小企業の新事業創出や
競争力の強化を支援しています。

CO2 ネットゼロ支援室は、2050 年の「CO2 ネットゼロ※社会」の実現に向けて、
滋賀県内の中小企業の省エネ、再生エネルギーの導入、CO2 排出削減に向けた製造法、

工法開発までの取組を支援します。
主たる事業の一つ、省エネ診断では、エネルギー使用状況を把握し、改善提案を受けることができます。
また、省エネ・再エネ等設備導入加速化補助金の利用や、省エネ等伴走支援で改善提案の取組への継続的な支援を
受けることも可能です。

その他、次世代自動車導入補助金、びわ湖カーボンクレジット普及促進、製造業における CO2排出削減のための
セミナー開催・情報提供など、企業の視点に立った総合的な支援を続けています。

省エネ診断とは、エネルギーに関する専門家が訪問し、まず現在の設備・エネルギーの使用状況の調査・診断・
分析を行い、技術的・経済的な視点から省エネのための改善対策を助言・提案するものです。
　☆対象　①前年度のエネルギー使用量（原油換算）が 1,500kl 未満の事業者
　　　　　②診断後に経営合理化を目指す県内事業者　　①②の条件を満たす者

同社の場合、空調設備・コンプレッサーの設備更新、運用改善を中心に、
8 つの提案を受けられました。

同社は、
省エネ診断を受け、省エネ・再エネ等設備導入
加速化補助金を活用しながら、空調設備を更新
されました。
今回の支援により、従業員にもコスト削減・
省エネ意識が高まったとのこと。
大いに満足いただいています。

※オープンイノベーション…他社や異業種・異分野が持つ技術シーズやノウハウを取り込み、革新的な価値を創り出すイノベーション手法です。

無料 !

問い合わせ先　連携推進部 イノベーション推進課　問い合わせ先　連携推進部 CO2ネットゼロ支援室　 ino@shigaplaza.or.jpco2@shigaplaza.or.jp 077-511-1414077-511-1424

※CO2ネットゼロ…「カーボンニュートラル」とも呼ばれ、二酸化炭素（CO2）などの温室効果ガスを減らし、
　森林による吸収分などと相殺して実質的な排出量をゼロにすることを指しています。

提案２ ⾼効率空調機への更新（第11⼯場）

現状

改善案

メリット

第1⼯場には年式の古い空調機が使⽤されている。内
1台はR22冷媒が使⽤されており早急な更新を要す…

…作業環境改善を図るため1台の空調機（AC奥）を
ワンサイズ⼤きくした⾼効率空調機に更新する。…

投資額 〇〇〇〇千円 省エネ量 11,181kWh/年
回収率 〇〇年 メリット 200千円/年

17.9円/kWh

省エネ診断・設備導入加速化補助金の活用
＜サンテクノス株式会社様（彦根市）の事例＞

専門家から同社への提案のひとつが、
「古い空調設備から高効率空調機への更新」でした。
設備更新にかかる費用から年間の削減経費・回収年数・
CO2削減量まで試算するため、事業者はこれを基に設備
の更新について判断できます。
さらに省エネ・再エネ等設備導入加速化補助金の活用によ
り、短期間での投資額の回収が可能になります。
　☆省エネ（高効率の照明機器など）設備の改修・導入
　☆再エネ設備、高度利用技術の導入

（「省エネルギー診断報告書」より一部抜粋）

（改善前の電力使用状況の調査結果）

オープンイノベーションによる産学官金連携を支援CO2ネットゼロ社会に向けた取組を促進

現状把握
「省エネ診断事業」

専門家による
調査・分析 ！

シーズ・ニーズの探索から事業化までを一貫支援

改善提案
診断結果から

改善策を提案 ！

提案 高効率空調機への更新（第1工場）

設備導入
「省エネ・再エネ等

設備導入加速化補助金」
の活用

伴走支援
省エネ計画を

中長期的にフォロー ！

支援の流れ

気付きと出会いの
提供

シーズ・ニーズ
テーマ探索

( きっかけづくり)

開発・事業化に
向けた支援

オープンイノベーション推進シンポジウム

異業種交流会　定例会

競争的資金・補助金の獲得支援

ー 各分野のイノベーター（先導者）から、オープンイノベーションの重要性と成功の秘訣を伺いました ー

ー 業種を超えたオープンイノベーションの実践を目指し、45 社からなる「異業種交流会」を立ち上げましたー

ー 令和 4 年度「成長型中小企業等研究開発支援事業（Go-Tech 事業）」に 5 件採択されましたー

アルコキシド反応を用いた SDGs 対応環境負
荷低減加工技術高度化に関する研究開発

研究開発計画名 主たる技術 主たる中小企業者等 連携大学・公設試等

超高出力極短パルス電源システムの研究

軽量及び吸水速乾性に優れた糸への無水染色
化技術とその実用化プロセス技術の開発

シリコン基板上に形成された圧電薄膜の非破
壊検査技術の開発

印刷製本業界の DX を牽引 !　世界初枚葉印
刷物の高速ロータリーカット装置の研究開発

精密加工

製造環境

材料製造プロセス

測定計測

機械制御

能勢鋼材株式会社

株式会社パルスパワー
技術研究所

株式会社フジックス

リードテクノ株式会社

株式会社ホリゾン

国立大学法人大阪大学

国立大学法人
長岡技術科学大学

滋賀県東北部
工業技術センター

公立大学法人大阪

滋賀県工業技術
総合センター

上記の他、ワークショップ（ものづくりIoT 研究会、しが医療機器ビジネス研究会）を通じた情報交換、
コーディネータによる個別マッチング、伴走支援を実施し、企業のイノベーションの加速をお手伝い
しています。オープンイノベーションフォーラム会員数：460 社（2022 年 10 月末現在）

第 1 回 開催日　2022 年 7 月 14 日
 会場　　ピアザ淡海 大会議室　参加者：95 名
 講演①　「イノベーションで生き残れ！」
 　京都大学経営管理大学院 客員教授　竹林 一 氏
 講演②　「産学連携による医療機器開発」
　　　　　大阪大学大学院医学系研究科  特任教授　中島 清一 氏

第 1 回 開催日　2022 年 8 月 23 日
 会場　　ピアザ淡海 大会議室
 参加者　31 名
 講演　　「異業種交流と新事業展開について」
 　大阪大学 名誉教授　豊田 政男 氏
 会員講演　髙橋金属株式会社

各界のイノベーターから
イノベーションの秘訣を

学びませんか ?
みんな、集まれ !

各種イベントを通じ、
志を同じくする仲間を

見つけませんか ?

産学官金連携体の構築と
外部資金の獲得支援で
開発・事業化を加速 !

新事業の創出
・

競争力の強化

第2回　2022年12月15日 開催します!　詳しくはHPまで

その他、セミナー、見学会、展示会など多数のイベントを開催します!　詳しくはHPまで

なるほど! プラザの トピックス &
インフォメーション
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自身の得意分野を活かした起業や社会課題を解決する起業などに
チャレンジする女性を応援する事業です。

■受・発注のマッチング支援
販路開拓課は、製造業を対象に「受注したい企業」と「発注したい企業」を登録（無料）いただき、
企業相互の取引あっせんを行っています。

■滋賀型ＮＴ（ニッチトップ）企業創出支援事業
新商品（技術）開発を目指す企業に、事業計画立案から他機関・専門家との連携を交え、
自立できる体制の実現に向けて伴走支援を行います。

現在登録されている受注企業は 1,083社、発注企業は 424社（2022年 10月現在）。
受注企業に登録いただくと、個別商談や滋賀県中小企業振興資金融資制度の「短期
事業資金」もご利用可能です。

しがビジネスマッチング会 in 草津

関西・四国合同広域商談会 2023年 2 月16 日、17日 開催します！

チャレンジオンラインマルシェ　第 2 回　開催します !

創業支援課は、多様化する創業スタイルに対応し、滋賀県の創業や新事業の創出を応援します。
滋賀創業サポートネットワークの活動から、

今年度新たに「女性のためのオンラインマルシェ事業」が生まれました。

■開催日　2022 年 6 月 23 日（木）　　■会場　BizBase コラボ 21　　■参加者　90 名
■基調講演　「オンラインマルシェ『スピカ☆フェス』から世界へ」　吉田 葉津美 氏　
■パネルディスカッション　「オンラインマルシェの魅力～大きな声では言えない裏～」
　　　　　　　　　　　　 ●ファシリテーター　村田 邦子 氏　●パネリスト　鈴木 秋香 氏、吉田 葉津美氏

■リアル　7/22、　■オンライン　8/1 ～ 8/10、　■共催　草津市・草津商工会議所
　滋賀県内のモノづくりに携わる中小企業が、　自社の製品や技術をアピールし、
　販路拡大につなげる商談会です。
　☆リアル　　　受注企業：45 社、発注企業：30 社、面談：132 件
　☆オンライン　発注企業：17 社、受注企業：16 社、面談：38 件

発注企業の様々なニーズ（形式・方法・日時・場所）にカスタマイズしたマッチング支援です。

現在、９月の申込企業10社のマッチングを、10月中旬より順次開催中です。
応募から開催まで、僅か２～３か
月間で発注企業のニーズにタイム
リーに対応できるのが特徴です。
次年度は、発注企業の通年募集
等を新たな事業として検討中で
す。

①事業計画書（5ヶ年）ロードマップと初年度目標の作成　　
②個別課題に応じた専門家派遣
③ “ 企業連携 ” をテーマとした研究会活動
☆実績例　自社製品開発　3 社、実用新案申請　2 社
　新規従業員採用　2 社、人材育成・技能向上・改善活動等　5 社

第 1 回　「イベントだけで終わらない集客導線講座」　鈴木 秋香 氏
第 2 回　「オンライン決済講座」　伊藤 麻紀 氏
第 3 回　「Google スライドを使ってオンラインで物を売る方法」　吉田 葉津美氏、村田 邦子 氏
第 4 回　「ライブコマース講座」　宮本 寿子 氏、栗本 恭子 氏
第 5 回　「オンラインでの魅せ方・光と色の話」　眞井 彩子 氏

第 1 回　10 月 4 日（火）　10：00 ～ 12：00
フォローアップ　相談員によるオンライン個別相談を実施

吉田氏は、コロナ禍を機にオンラインイベントを立案し、地元浜松市から全国に起業女性
のコミュニティを拡大。これを通じて、多くの女性が活動を広げています。
オンラインマルシェの第一人者によるパネルディスカッションでは、
子育て・介護等のライフステージに合わせた働き方ができるオンラインマルシェの魅力が
伝わりました。

出店に向けて必要な知識（イベントの集客導線、オンライン決済、ライブコマース等）を
学びました。
各回の後半は、仮想空間で本番に向けて練習しました。

受講生がバーチャル空間でオンラインマルシェに挑戦します !　
アカウントなしで誰でも入場できますので、リアルのマルシェのようにお気軽にお立ち寄りください !

第 2 回　12 月 6 日（火）　1 部　10：00 ～ 12：00、2 部　13：00 ～ 15：00

問い合わせ先　経営支援部 創業支援課問い合わせ先　経営支援部　販路開拓課 in@shigaplaza.or.jphanro@shigaplaza.or.jp 077-511-1412077-511-1413

女性のためのオンラインマルシェ事業

起業や自立を応援販路の開拓やマッチングを支援

１

マッチング受注企業
（受注の申出）

発注企業
（発注の申出）

滋賀県産業⽀援プラザ

商談会 個別あっせん

発注企業と膝を突き合わせ商談できることはありがたい

加工したサンプル部品や資料を見せながら積極的に技術をアピールできる

取引がなかった企業に出会い、前向きなお話をいただけた。早速訪問して具体的な商談につなげたい

〈カスタマイズの例〉

〈工場見学型の例〉

S 社代表

 今年度の
新たな試み！

個別商談会　開催中！

プラザのコーディネーターをはじめ、
多くの方に当社の現状を把握いただき、
共に方向性を考えながら進めることで、
今年は大きく飛躍できました。　　　　

①発注企業（1 社）の募集
②参加企業の募集（5 ～ 10 社）

③受入判断　④工場見学＋商談会 開催 !

キックオフセミナー

連続セミナー（全 5 回）

チャレンジオンラインマルシェ　第 1 回

２

3

なるほど! プラザの トピックス &
インフォメーション



開催予定日 イベント・セミナー名 概　　要 担当課

イベント・セミナー案内
令和4年（2022年）〜令和５年（202３年）

・	掲載内容は予定ですので変更する場合があります。また新型コロナウイルス感染症の影響により、中止させていただく場合も
あります。

・	開催日の約１カ月前から参加募集しますので、詳細はプラザのホームページ、またはメールマガジンをご確認ください。
メールマガジンのお申し
込みはこちらから▶

2022年
12月6日(火）
  10：00～12：00
  13：00～15：00

滋賀県女性のための
オンラインマルシェ
【オンライン】

女性のための連続セミナー受講生が、バーチャル空間でオンラ
インマルシェに挑戦します！

2022年
12月15日(木)
  14：00～16：35

2023年
  1月16日（月）
  13：30～16：20

2023年
  1月25日（水）

第２回しがオープンイノベーシ
ョン推進シンポジウム
会場：コラボしが２１		３階大会議室

科学技術セミナー
会場：コラボしが２１		３階大会議室

プロ人材活用セミナー
会場：コラボしが２１		３階大会議室

【ハイブリッド（YouTube同時配信）】

オープンイノベーションを通じて新技術や新製品の開発をリード
する企業や講師により、企業のイノベーション促進を後押しする
ための講演会です。
●対象：	マッチングにより新しい事業分野への挑戦を検討され

ている方
●定員：リアル 100名

「プラスチック最前線（新素材からリサイクルまで）」
ＣＯ２ネットゼロ社会の実現に向けて、キーテクノロジーであ
る植物由来プラスチックやリサイクルの最新情報を紹介しま
す。

DX推進に向けて、デジタルの先進事例を紹介します。
●構成：3部
●定員：120 名（リアル70 名、オンライン50 名）　　　　　

イノベーショ
ン推進課

イノベーショ
ン推進課

イノベーショ
ン推進課

2023年
  1月予定

2023年
  2月7日(火)・21日(火)

2023年
  2月16日(木)～17日(金)

2023年
  3月予定

しが産業生産性向上セミナー
【オンライン】

経営力強化セミナー
会場：コラボしが２１

関西・四国合同広域商談会
【リアル開催】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

会場：京都パルスプラザ（京都市伏見区）

第３回医療機器開発セミナー

（仮）「イノベーションを生む人材育成と組織づくり」について、
社外講師による講演を開催します。
●対象：滋賀県内の中小企業、小規模事業者
●定員：オンライン100名

商談会等で相手に商品の良さを伝えるにはどうしたらよいのでし
ょうか。２回連続セミナーでは座学とワークショップを通じて、効
果的な見せ方、伝え方のポイントを習得いただきます。

今回で13回目となる国内最大規模の広域商談会。11府県（関西・
四国・鳥取県）の中小企業と大手発注企業との新規取引を促進
するために実施します。

新たな医療機器開発に意欲的な企業を対象とした、医療機器開
発のための実践的な知識を学ぶセミナーです。
●対象：「しがオープンイノベーションフォーラム」会員の方

2023年
  2月3日(金）
  15：30～16：50

地域支援機関連携フォーラム
会場：コラボしが２１		３階大会議室

基調講演（仮）「ナビゲーターＯＧＩＫＵＢＯの目！！」
滋賀経済ＮＯＷ（びわ湖放送）のナビゲーター・荻窪輝明氏を
お招きし、県内の元気企業の取組をヒントにこれからの経営を語
っていただきます。

販路
開拓課

販路
開拓課

創業
支援課

プロ人材
拠点

CO2ネット
ゼロ支援室

よろず支援
拠点

経営改善
センター

〒５２０-０８０６�滋賀県大津市打出浜２-１�コラボしが２１〈２階〉
TEL：０７７-５１１-１４１０（代表）　FAX：０７７-５１１-１４１８（共通）
【E-mail】info@shigaplaza.or.jp　【URL】www.shigaplaza.or.jp

（公財）滋賀県産業支援プラザは持続可能な開発目標（SDGs）を支援しています
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