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日光化成
株式会社

代表取締役社長

利
と

倉
く ら

 一
か ず

彰
あ き

さん

元気企業
訪問

電
気
絶
縁
材
の
技
術
を
応
用
し
、
高
付
加
価
値
の
材
料
を
開
発
す
る
材
料
メ
ー
カ
ー
。

独
自
の
「
配
合
技
術
」
で
今
ま
で
世
の
中
に
な
か
っ
た
「
複
合
材
料
」
を
創
り
出
し
、自
動
車
、

医
療
、
半
導
体
、
住
宅
な
ど
幅
広
い
分
野
で
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
。

自
社
開
発
に
加
え
、「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、「
産
学
官
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」
な
ど
の
共

同
開
発
を
積
極
的
に
推
進
し
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
と
技
術
を
取
り
入
れ
た
も
の
づ
く
り
で
次
世
代

の
価
値
を
生
み
出
し
て
い
る
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

新
し
い
ア
イ
デ
ア
と
技
術
を
採
り
入
れ
た
モ
ノ
づ
く
り
で

次
世
代
の
価
値
を
創
造

新
し
い
形
の
研
究
開
発
型

企
業（
Ｒ
＆
Ｄ
）
の
中
枢
と

な
る
滋
賀
技
術
研
究
所

─ 

大
阪
の
企
業
が
滋
賀
県
に
進
出
し

た
背
景
は
？

当
社
は
１
９
４
７
年
、
化
学
材
料
・
機

械
器
具
類
の
販
売
商
事
会
社
と
し
て
創

立
。
そ
の
後
フ
ェ
ノ
ー
ル
樹
脂
を
主
と
す

る
熱
硬
化
性
樹
脂
積
層
品
の
生
産
を
開

始
し
ま
し
た
。
１
９
５
６
年
に
日
光
化
成

株
式
会
社
と
改
称
し
、
新
た
に
熱
可
塑

性
樹
脂
射
出
成
形
品
と
不
燃
建
築
材
料

の
部
門
を
設
置
し
ま
し
た
。
１
９
６
６
年
、

滋
賀
県
の
誘
致
を
受
け
、
製
造
拠
点
を

湖
南
市
の
工
業
団
地
に
新
設
し
複
合
材

料
メ
ー
カ
ー
と
し
て
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト

を
切
り
ま
し
た
。

現
在
、
当
地
に
は
工
場
の
ほ
か
に

１
９
８
９
年
に
技
術
研
究
所
、
２
０
０
２

年
に
商
品
開
発
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
ま
し

た
。
技
術
研
究
所
で
は
、
当
社
の
看
板
商

品
と
も
い
え
る
「
ロ
ス
ナ
ボ
ー
ド
」
な
ど
、

耐
熱
性
の
高
い
材
料
の
自
社
開
発
に
成
功

し
て
き
ま
し
た
。
近
年
、
産
学
官
の
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
に
よ
る
研
究
や
大
手
企
業
と

の
共
同
研
究
を
推
進
し
て
お
り
、
よ
り
多

く
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｏ
Ｉ
）

に
対
応
で
き
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所

を
２
０
２
３
年
に
開
設
す
る
予
定
で
す
。

新
し
い
形
の
Ｒ
＆
Ｄ
型
企
業
の
中
枢
と
し

て
、
滋
賀
技
術
研
究
所
は
さ
ら
な
る
高
み

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

材
料
メ
ー
カ
ー
で
は
あ
る

が
、
よ
り
最
終
商
品
に
近

い
形
で
の
部
品
化
を
実
現
。

多
角
的
な
視
点
で
モ
ノ
づ

く
り
の
可
能
性
を
拓
く

─ 

具
体
的
な
事
業
内
容
は
？

ひ
と
言
で
言
え
ば
、
基
礎
と
な
る
電
気

絶
縁
材
の
技
術
を
応
用
し
、
高
付
加
価

値
の
材
料
を
開
発
す
る
材
料
メ
ー
カ
ー
で

す
。
複
数
の
異
な
る
原
料
を
独
自
の
配
合
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技
術
で
ブ
レ
ン
ド
し
、
今
ま
で
世
の
中
に

な
か
っ
た
「
複
合
材
料
」
を
創
り
出
し
て

い
ま
す
。
そ
の
技
術
は
、
従
来
の
電
気
部

品
だ
け
で
は
な
く
、
新
幹
線
、
医
療
、
半

導
体
、
電
池
、
建
材
な
ど
多
岐
に
わ
た
る

分
野
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
商
品
開
発
セ
ン
タ
ー
で
は
、
開

発
し
た
材
料
の
可
能
性
を
最
大
限
に
引

き
だ
す
た
め
、
加
工
、
成
形
、
デ
ザ
イ
ン
、

部
品
化
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
行
っ
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
材
料
メ
ー
カ
ー
が
部
品
化

も
行
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
材
料

販
売
で
終
わ
り
で
は
な
く
、
そ
れ
が
ユ
ー

ザ
ー
に
直
接
採
用
さ
れ
る
こ
と
で
、
時
代

の
ニ
ー
ズ
や
ト
レ
ン
ド
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に

掴
む
こ
と
が
で
き
、
未
来
に
向
け
た
研
究

開
発
や
製
造
に
的
確
に
活
か
せ
る
か
ら
で

す
。
材
料
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
異
端
児
的

存
在
で
す
が
、
多
く
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
は
必
要
不

可
欠
な
要
素
で
し
た
。

ま
た
時
代
に
応
じ
た
新
た
な
ベ
ン
チ
ャ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
す
る
の
も
当
社
の
特

徴
で
す
。
神
戸
で
ス
タ
ー
ト
し
た
デ
ィ
ス

ポ
ー
ザ
ブ
ル
医
療
器
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
コ
ロ

ナ
禍
に
お
い
て
医
工
連
携
へ
と
発
展
し
ま

し
た
。
ま
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
キ
ッ
チ
ン

事
業
（
子
会
社
）
は
高
級
な
製
品
づ
く
り

を
目
指
し
た
事
業
体
で
芦
屋
（
兵
庫
県
）、

表
参
道
（
東
京
都
）
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を

構
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
２
０
１
９
年
大

阪
に
バ
イ
オ
と
化
学
を
つ
な
ぐ
「
バ
イ
オ

ミ
メ
テ
ィッ
ク
ス
」
と
い
う
分
野
の
研
究

所
を
設
立
し
、
基
礎
研
究
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
な
人
と
つ
な
が
る

こ
と
で
、
新
し
い
発
想
が

生
ま
れ
て
く
る
。

─ 

サ※

ポ
イ
ン
事
業
に
つ
い
て

き
っ
か
け
は
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
か
ら
の

お
声
掛
け
で
す
。
異
業
種
の
経
営
者
、
大

学
、
研
究
機
関
の
方
な
ど
多
く
の
京
滋
地

区
で
の
交
流
を
す
る
き
っ
か
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
最
近
で
は
医
工
連
携
に
も
ご

協
力
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
様
々
な
人
と

の
出
会
い
が
、
新
規
の
開
発
・
研
究
事
業

に
結
び
つ
き
、
社
員
も
巻
き
込
ん
で
当
社

の
新
し
い
研
究
や
挑
戦
の
き
っ
か
け
に
な

っ
て
い
ま
す
。
特
に
相
手
が
発
想
や
価
値

観
の
違
う
人
だ
と
、
本
当
に
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。
私
が
オ

ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
や
産
学
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
な
ど
の
共
同
開
発
を
推
進
す
る
理

由
の
一
つ
は
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に

こ
の
流
れ
を
推
し
進
め
る
た
め
社
員
同
士

や
社
外
の
人
と
く
つ
ろ
ぎ
な
が
ら
会
話
が

で
き
る
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン
」（
大

阪
本
社
）
を
社
内
に
設
け
て
い
る
の
も
、

人
と
の
出
会
い
を
大
切
に
し
て
い
る
か
ら

な
の
で
す
。
今
年
は
滋
賀
事
業
所
に
も
新

た
な
サ
ロ
ン
を
設
置
す
る
予
定
で
す
。

サ
ポ
イ
ン
事
業
も
、
こ
う
い
う
人
と
の

つ
な
が
り
が
あ
っ
た
か
ら
で
、
現
在
進
行

中
の
研
究
開
発
で
も
様
々
な
人
た
ち
か
ら

ア
ド
バ
イ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
い
ま

す
。
事
業
の
具
体
的
内
容
は
、
当
社
独
自

の
技
術
で
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
二
次
電
池（
Ｌ

Ｉ
Ｂ
）
の
安
全
性
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

る
材
料
の
研
究
開
発
で
す
。

Ｌ
Ｉ
Ｂ
は
、
ス
マ
ホ
や
携
帯
電
話
、
電

気
自
動
車
な
ど
様
々
な
分
野
で
採
用
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
ご
く
ま
れ
に
Ｌ
Ｉ
Ｂ
が

発
熱
し
、
発
火
事
故
が
起
き
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
の
革
新
的

断
熱
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
材
料
の
実
現
化
を
目

指
し
て
い
る
の
が
こ
の
サ
ポ
イ
ン
事
業
な

の
で
す
。

日
光
化
成
の
新
た
な
経
営

ビ
ジ
ョン
づ
く
り
で
経
営
者

と
社
員
が
同
じ
価
値
観
を

共
有

─ 

社
員
教
育
に
つ
い
て

仕
事
あ
る
い
は
事
業
に
対
す
る
私
の

価
値
観
、
哲
学
と
い
っ
て
も
良
い
の
で
す

が
、
そ
れ
を
社
員
と
共
有
で
き
る
の
が
理

想
で
す
。

現
在
、
経
営
幹
部
で
「
日
光
化
成
の
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
完
成
を
急
い
で
い
ま
す
。

こ
れ
は
コ
ロ
ナ
禍
で
見
失
い
が
ち
な
経
営

の
価
値
観
や
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
の
共
有
化

を
す
る
こ
と
で
経
営
判
断
を
迅
速
に
行
う

た
め
で
す
。
そ
の
中
の
一
つ
は
、「
次
の
世

代
の
た
め
に
」
と
い
う
も
の
で
す
。
多
く

の
経
営
課
題
に
つ
い
て
、
短
期
的
な
視
野

で
判
断
し
が
ち
で
す
が
、
必
ず
し
も
将
来

を
考
え
た
判
断
で
は
な
い
こ
と
が
多
い
か

ら
で
す
。
次
世
代
に
通
用
す
る
か
を
意
識

し
た
判
断
基
準
を
立
て
て
い
く
た
め
に
は

皆
で
新
た
な
価
値
観
を
創
造
す
る
こ
と
が

大
事
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
経
営
者

だ
け
で
な
く
、
理
想
と
し
て
は
全
社
員
を

巻
き
込
ん
だ
新
た
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の
創

造
を
通
じ
て
、
会
社
全
体
が
同
じ
方
向
を

向
い
て
次
世
代
に
通
じ
る
日
光
化
成
の
第

二
創
業
期
を
迎
え
ら
れ
る
よ
う
努
力
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
日光化成株式会社
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社員同士、社外の人とくつろぎながら会話ができるイノベーションサロン
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株式会社
アイテス

代表取締役社長

五
い が ら し

十嵐 靖
や す

行
ゆ き

さん

元気企業
訪問

１
９
９
３
年
、
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ（
株
）野
洲
事
業
所
の
品
質
保
証
部
門
か
ら
分
離
独
立
。

電
子
部
品
を
中
心
と
し
た
分
析
・
解
析
、
試
験
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
中
心
に
、
検
査
装

置
開
発
、
電
子
機
器
修
理
、
ウ
ェ
ハ
ー
加
工
の
４
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
国
が
強
力

に
推
進
す
る
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
の

１４
分
野
の
う
ち
３
分
野
が
同
社
の
目
指
す
方
向

と
一
致
し
て
お
り
、
こ
れ
を
追
い
風
に
し
て
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
い
る
。

国
が
推
進
す
る「
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
」を
追
い
風
に
、

４
つ
の
事
業
が
有
機
的
に
連
携
し
、

新
し
い
価
値
創
造
に
取
り
組
ん
で
い
く

弊
社
が
評
価
さ
れ
て
い
る

の
は
、
お
客
さ
ま
へ
の
丁
寧

な
対
応

─ 

具
体
的
な
業
務
内
容
と
評
価
さ
れ
て

い
る
理
由
は
？

弊
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
は
、
企
業

が
企
業
に
対
し
て
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
い
わ
ゆ
る
Ｂ 

ｔｏ 

Ｂ
で
す
。
だ
か

ら
、
一
般
消
費
者
と
の
接
点
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
私
た
ち
が
携
わ
っ
た
も
の
は
、
ス

マ
ホ
や
パ
ソ
コ
ン
、
自
動
車
、
家
電
製
品
、

太
陽
光
パ
ネ
ル
な
ど
、
皆
さ
ん
の
周
り
に

沢
山
あ
り
ま
す
。
展
開
す
る
事
業
は
４
部

門
で
、
具
体
的
に
は

①
解
析
・
信
頼
性
評
価
事
業
：
電
子
部

品
各
種
デ
ー
タ
収
集
か
ら
故
障
解
析

ま
で
の
解
析
・
評
価
、
研
究
開
発
・
製

造
に
お
け
る
原
材
料
の
評
価
お
よ
び
特

性
評
価

②
検
査
装
置
開
発
事
業
：
太
陽
光
パ
ネ

ル
検
査
・
測
定
器
の
開
発
、
販
売

③
電
子
機
器
保
守
・
修
理
事
業
：
産

業
用
機
器
お
よ
び
パ
ソ
コ
ン
の
修
理

④
ウ
ェ
ハ
ー
加
工
事
業
：
ウ
ェ
ハ
ー
加
工

サ
ー
ビ
ス
お
よ
び
販
売

と
な
り
ま
す
。

事
業
部
に
よ
っ
て
顧
客
は
異
な
り
ま
す

が
、
評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
点
は
共

通
し
て
「
お
客
さ
ま
へ
の
丁
寧
な
対
応
」

だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
故
障
の
分

析
・
解
析
の
場
合
、
故
障
の
原
因
を

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
終
わ
り
で
は
な

く
、
な
ぜ
そ
う
な
っ
た
の
か
、
こ
う
す

れ
ば
故
障
の
原
因
が
解
消
さ
れ
る
の
で
は

な
い
か
、
と
い
う
考
察
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン

を
お
客
さ
ま
に
提
示
・
提
案
し
て
い
ま
す
。

こ
の
丁
寧
な
対
応
が
評
価
さ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

成
功
す
れ
ば
世
界
初
！

Ｓ
ｉ
Ｃ
の
欠
陥
を
低
コ
ス
ト

で
選
別
す
る
検
査
装
置
開

発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

─ 

サ
ポ
イ
ン
事
業
の
具
体
的
な
内
容
を

教
え
て
く
だ
さ
い

近
年
、
省
エ
ネ
化
・
省
電
力
化
へ
の
意

識
が
高
ま
り
、
電
気
の
ム
ダ
を
極
力
少
な

く
で
き
る
パ
ワ
ー
半
導
体
の
需
要
が
高
ま

っ
て
い
ま
す
。
現
在
、
パ
ワ
ー
半
導
体
の

解析・信頼性評価事業

保守・修理事業
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主
要
素
材
は
Ｓ
ｉ
（
シ
リ
コ
ン
／
ケ
イ
素
）

な
の
で
す
が
、
こ
の
Ｓ
ｉ
よ
り
優
れ
た
素

材
が
Ｓ
ｉ
Ｃ
（
炭
化
ケ
イ
素
／
シ
リ
コ
ン

カ
ー
バ
イ
ド
）
と
言
わ
れ
る
も
の
で
す
。

Ｓ
ｉ
パ
ワ
ー
半
導
体
に
比
べ
て
よ
り
高
い

電
圧
に
耐
え
、
よ
り
高
い
動
作
温
度
に
耐

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
よ
り

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
い
素
材
と
い
う
こ

と
で
、
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）
を
始
め
多

く
の
産
業
機
器
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
も

た
ら
し
ま
す
。

と
こ
ろ
が
こ
の
Ｓ
ｉ
Ｃ
に
は
“
結
晶
欠

陥
”
と
い
う
潜
在
的
な
問
題
が
あ
り
、
デ

バ
イ
ス
の
動
作
不
良
の
原
因
と
な
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
大
手
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー

で
は
、
欠
陥
を
除
去
す
る
研
究
や
、
不
良

品
の
選
別
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で

す
が
、
不
良
品
を
選
別
す
る
プ
ロ
セ
ス
に

は
多
く
の
時
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
、
必

然
的
に
単
価
に
跳
ね
返
っ
て
き
ま
す
。

サ
ポ
イ
ン
事
業
で
は
、
選
別
の
際
に
発

見
し
に
く
い
欠
陥
を
早
期
に
、
ロ
ー
コ
ス

ト
で
見
つ
け
出
す
だ
け
で
な
く
、
欠
陥
箇

所
が
発
見
で
き
な
い
ま
ま
市
場
に
出
回

り
、
結
果
不

具
合
が
発
生

す
る
製
品
の

潜
在
不
良
も

見
つ
け
て
し

ま
う
と
い
う

欠
陥
解
析
装

置
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
こ
の
開
発
に
は
、

弊
社
事
業
の
一
つ
で
あ
る
太
陽
電
池
の
検

査
装
置
を
つ
く
る
手
法
が
活
か
さ
れ
て
お

り
、
完
成
す
れ
ば
世
界
初
と
な
り
ま
す
。

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
お
か

げ
で
私
た
ち
は
研
究
・
開

発
に
集
中
で
き
る

─ 

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
の
つ
な
が
り
は
？

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
主
催
の
セ
ミ
ナ
ー
や

講
演
会
に
参
加
し
た
り
、
支
援
サ
ー
ビ
ス

の
利
用
な
ど
で
お
付
き
合
い
は
以
前
か
ら

あ
り
ま
し
た
。
欠
陥
解
析
装
置
の
開
発
に

際
し
て
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
相
当

な
資
金
が
必
要
に
な
る
と
思
い
、
サ
ポ
イ

ン
事
業
に
応
募
す
る
こ
と
と
し
、
産
業
支

援
プ
ラ
ザ
が
そ
の
窓
口
と
な
っ
て
い
た
の

で
早
速
相
談
に
伺
い
ま
し
た
。

サ
ポ
イ
ン
事
業
の
支
援
を
受
け
る
に

は
、
詳
細
な
研
究
開
発
計
画
を
立
て
、
申

請
を
行
い
、
審
査
の
結
果
採
択
さ
れ
る
と

支
援
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

同
事
業
に
採
択
さ
れ
る
事
業
は
「
難
関
を

く
ぐ
り
抜
け
た
、
選
び
抜
か
れ
た
事
業
」

な
の
で
す
。

応
募
に
際
し
て
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に

は
申
請
の
イ
ロ
ハ
か
ら
指
導
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
経
産
省
と
の
複
雑
で
煩
雑
な

や
り
と
り
の
最
前
線
に
立
っ
て
い
た
だ
き
、

我
々
が
研
究
開
発
に
集
中
で
き
る
よ
う
計

ら
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
採
択
さ
れ

る
た
め
の
要
件
事
項
を
ま
と
め
る
に
あ
た

り
、
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
担
当
者
か
ら
教

示
さ
れ
た
「
採
択
さ
れ
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
何
か
」、「
審
査
員
は
何
を
見
て
い
る

か
」、「
ど
こ
を
評
価
し
、
ど
こ
を
評
価
し

な
い
か
」
と
い
っ
た
視
点
は
、
サ
ポ
イ
ン

事
業
に
関
係
な
く
社
内
で
新
規
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
立
案
し
、
実
行
計
画
を
立
て
る
上

で
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

国
が
進
め
る「
グ
リ
ー
ン
成

長
戦
略
」に
同
期
し
、
こ
の

追
い
風
に
乗
っ
て
さ
ら
な
る

発
展
を
図
る

─ 

今
後
の
展
望
は
？

国
が
推
進
す
る「
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
」

プ
ラ
ン
の
１４
の
重
点
分
野
の
中
に
、
弊
社

の
事
業
に
深
く
関
係
す
る
３
つ
の
分
野
が

あ
り
ま
す
。
①
半
導
体
・
情
報
通
信
産
業　

②
住
宅
・
建
築
物
産
業
／
次
世
代
型
太

陽
光
産
業
③
資
源
循
環
関
連
産
業
で
す
。

①
に
つ
い
て
は
、
お
よ
そ
４
半
世
紀
以

上
前
か
ら
パ
ワ
ー
半
導
体
の
評
価
・
解
析

に
注
力
し
て
お
り
、
特
に
Ｓ
ｉ
Ｃ
の
欠
陥

問
題
に
つ
い
て
は
サ
ポ
イ
ン
事
業
で
の
欠

陥
解
析
装
置
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
②
で
は
、
太
陽
光
発
電
の
稼
動
状
態

に
つ
い
て
、
特
に
安
全
面
を
重
視
し
監
視

で
き
る
装
置
を
、
Ｉ
Ｔ
技
術
も
援
用
し
な

が
ら
住
宅
や
施
設
屋
根
の
太
陽
光
発
電

市
場
へ
の
投
入
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
③

で
は
、
太
陽
光
発
電
所
の
リ
ユ
ー
ス
、
リ

サ
イ
ク
ル
、
廃
棄
と
い
っ
た
第
２
次
市
場

の
活
性
化
に
対
し
、
パ
ネ
ル
検
査
技
術
の

ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か
せ
る
と
考
え
て
お
り
、

そ
の
た
め
の
装
置
開
発
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
さ
ら
に
電
子
機
器
保
守
・
修
理
サ

ー
ビ
ス
事
業
部
は
、
故
障
し
た
部
位
を
修

理
す
る
だ
け
で
な
く
、
長
期
に
わ
た
り
継

続
使
用
で
き
る
対
策
の
提
案
を
行
う
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
こ
の
既
存
設
備
の

長
期
継
続
使
用
の
サ
ー
ビ
ス
コ
ン
セ
プ
ト

は
グ
リ
ー
ン
成
長
戦
略
が
掲
げ
る
循
環

型
社
会
の
実
現
に
大
き
く
寄
与
す
る
も
の

と
考
え
ま
す
。

現
在
我
が
社
は
野
洲
と
栗
東
に
分
散

し
て
い
る
の
で
す
が
、
今
年
７
月
、
瀬
田

に
新
し
い
建
屋
が
完
成
し
、
４
事
業
部
が

１
箇
所
に
集
ま
り
ま
す
。
そ
の
シ
ナ
ジ
ー

効
果
に
期
待
す
る
と
共
に
、
各
事
業
部

の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
機
的
に
連
携
さ

せ
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
価
値
の
創

造
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
株式会社アイテス
■代表者／代表取締役社長　五十嵐 靖行
■従業員／９２名
■所在地／本社：滋賀県野洲市市三宅８００番地
■創　業／１９９３年    
■業務内容／分析解析・信頼性評価サービス、太陽光

パネル検査・点検装置、電子機器修理、
ウェハー加工

■Ｔ ＥＬ／０７７-５９９-５０１５
■Ｕ ＲＬ／https://www.ites.co.jp

検査装置開発事業

ウェハー加工事業

shin@shigaplaza.or.jp077-511-1414 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　連携推進部　ものづくり支援課
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ネ
ッ
ト
通
販
の
将
来
性
と

不
思
議
な
魅
力

─ 

起
業
の
き
っ
か
け
は
？

起
業
す
る
前
は
普
通
の
会
社
員
で
、
趣

味
は
読
書
。
ア
ル
バ
イ
ト
感
覚
で
蔵
書
を

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
出
品
し
て
い
た
の
で

す
が
、
次
第
に
そ
の
魅
力
に
惹
か
れ
、
や

が
て
「
こ
れ
で
生
活
し
て
い
け
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
」
と
ネ
ッ
ト
通
販
の
将
来
性
を
確

信
。
２
０
０
５
年
に
脱
サ
ラ
を
し
て
中
古

本
を
ネ
ッ
ト
販
売
す
る
事
業
で
創
業
し
ま

し
た
。
ネ
ッ
ト
販
売
に
は
不
思
議
な
魅
力

が
あ
っ
て
、
購
入
さ
れ
た
方
か
ら
丁
寧
な

お
礼
の
メ
ー
ル
を
い
た
だ
く
と
、
一
面
識

も
な
い
の
で
す
が
そ
の
方
と
心
が
つ
な
が

っ
た
よ
う
な
嬉
し
い
気
分
に
な
り
ま
す
。

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
に
は
味
わ
っ
た
こ
と

の
な
い
経
験
で
、そ
れ
が
生
き
甲
斐
で
し
た
。

起
業
と
い
う
と
結
構
な
開
業
資
金
が

必
要
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
私
の
場
合
は
ほ

ぼ
ゼ
ロ
円
。
仕
事
場
は
家
の
押
し
入
れ
を

改
造
し
た
も
の
で
、
商
品
は
自
分
が
持
っ

て
い
た
５
～
６
０
０
冊
の
本
。
や
が
て
Ｃ

Ｄ
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ
な
ど
も
扱
う
よ
う
に
な
り
、

在
庫
が
少
な
く
な
っ
て
く
る
と
近
所
の
古

本
屋
や
ネ
ッ
ト
通
販
で
仕
入
れ
て
い
ま
し

た
。

店
舗
不
要
の
ネ
ッ
ト
通
販

に
も
ア
キ
レ
ス
腱
が
あ
っ
た

─ 

そ
の
後
の
経
過
は
？

や
が
て
ネ
ッ
ト
通
販
の
返
品
物
や
メ
ー

カ
ー
の
在
庫
品
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
ア
ウ
ト

レ
ッ
ト
商
品
を
取
り
扱
う
会
社
な
ど
と
の

ル
ー
ト
が
で
き
、
雑
貨
や
食
品
、
電
化
製

品
な
ど
取
扱
商
品
も
多
岐
・
多
量
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
取
扱
商
品
が
す
べ
て
１
点

も
の
で
訳
ア
リ
だ
か
ら
、
ネ
ッ
ト
販
売
す

る
に
は
各
商
品
の
写
真
と
詳
し
い
説
明
が

必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
は
相
当
の
コ

ス
ト
と
時
間
が
か
か
り
、
高
額
商
品
な
ら

ま
だ
し
も
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
な
ど

の
消
耗
品
で
は
商
売
に
な
ら
な
い
。
商
品

の
保
管
倉
庫
や
、
折
し
も
値
上
げ
と
な
っ

た
運
送
費
の
こ
と
な
ど
を
考
え
る
と
、
こ

れ
は
な
ん
で
も
か
ん
で
も
ネ
ッ
ト
販
売
で

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
利
用
す
る
人
々
が
増
大
す
る
中
、
あ
え
て

時
代
の
趨
勢
に
逆
行
す
る
か
の
よ
う
に
路
面
店
で
の
対
面
販
売
へ
と
舵

を
切
っ
た
ガ
ッ
ト
リ
ベ
ロ
株
式
会
社
。
２
０
１
７
年
に
食
品
か
ら
家
電
製

品
ま
で
様
々
な
訳
ア
リ
商
品
を
全
品
半
額
で
販
売
す
る
激
安
ア
ウ
ト

レ
ッ
ト
店
「
２
２
２
（
ト
リ
プ
ル
ツ
ー
）」
１
号
店
を
オ
ー
プ
ン
。
現
在

で
は
関
東
や
関
西
で
８
店
舗
を
展
開
す
る
ほ
か
、
障
害
者
の
た
め
の
就

労
支
援
事
業
も
行
っ
て
い
る
。
今
回
は
代
表
取
締
役
の
荒
木
伸
也
氏
に

起
業
の
き
っ
か
け
や
、
路
面
店
へ
と
シ
フ
ト
し
た
経
緯
を
聞
い
て
み
た
。

s-pro@shigaplaza.or.jp
077-511-1419 077-511-1429

問い合わせ先　
（公財）滋賀県産業支援プラザ　滋賀県プロフェッショナル人材戦略拠点

＂半額＂ の表示につられて「じゃあ、もう一つ買っ
とこう」というお客さまが多い。

ガットリベロ
株式会社

代表取締役

荒
あ ら

木
き

 伸
し ん

也
や

さん

元気企業
訪問

買
い
物
に
大
切
な
の
は
ワ
ク
ワ
ク
感
。

ネ
ッ
ト
通
販
か
ら
対
面
販
売
へ
転
換

“
全
品
半
額
！
”の
激
安
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
店
を
展
開
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は
厳
し
い
。
試
し
に
消
耗
品
や
か
さ
高
い

も
の
、
安
価
な
も
の
は
近
所
の
人
に
売
って

み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

も
っ
た
い
な
い
。

行
き
場
を
失
っ
た
商
品
に

再
び
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る

─ 

１
品
も
の
の
訳
あ
り
商
品
を
扱
う
理

由
は
？

２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
の
と
き

で
す
。
あ
る
取
引
先
か
ら
、「
震
災
の
被

害
で
外
箱
な
ど
が
破
損
し
た
商
品
を
買
い

取
っ
て
く
れ
な
い
か
。
量
は
学
校
の
体
育

館
い
っ
ぱ
い
く
ら
い
だ
」
と
い
う
引
き
合

い
が
あ
り
ま
し
た
。「
箱
つ
ぶ
れ
」
と
い
う

も
の
で
す
。
そ
の
量
や
購
入
金
額
な
ど
を

考
え
、
一
瞬
躊
躇
し
ま
し
た
が
、
も
し
、

行
き
場
の
な
い
商
品
を
私
が
取
り
扱
う
こ

と
で
少
し
で
も
復
興
の
役
に
立
つ
の
で
あ

れ
ば
、
そ
れ
は
自
分
に
与
え
ら
れ
た
チ
ャ

ン
ス
か
な
と
思
い
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ
の
返
事
を
し

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
検
品
な
ど
は
な
く
、

一
括
買
い
で
す
。
見
る
と
外
箱
は
傷
ん
で

い
て
も
中
身
は
思
っ
た
ほ
ど
傷
み
は
な
く
、

８
割
方
は
大
丈
夫
で
し
た
。

こ
の
よ
う
な
箱
つ
ぶ
れ
品
の
ほ
か
に
も
、

賞
味
期
限
が
迫
っ
た
食
品
、
メ
ー
カ
ー
が

作
り
す
ぎ
て
在
庫
と
な
っ
て
い
る
も
の
、

ネ
ッ
ト
販
売
で
返
品
さ
れ
た
も
の
な
ど
、

世
の
中
に
は
何
ら
か
の
理
由
で
正
規
品
と

し
て
売
れ
な
く
な
っ
た
も
の
が
沢
山
あ
り

ま
す
。
ま
さ
に
“
も
っ
た
い
な
い
”
商
品

で
す
。
こ
の
行
き
場
を
失
い
廃
棄
さ
れ
る

運
命
に
あ
る
商
品
に
再
び
販
売
さ
れ
る
機

会
を
与
え
た
い
、
そ
し
て
消
費
者
が
そ
れ

を
喜
ん
で
く
れ
る
な
ら
…
と
い
う
気
持
ち

で
す
。買

い
物
は
利
便
性
だ
け
で
は

な
く
、
楽
し
さ
が
大
事
と
い

う
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
た

─ 

路
面
店
の
「
２
２
２
（
ト
リ
プ
ル
ツ
ー
）」

を
開
店
し
た
の
は
？

そ
の
よ
う
な
訳
で
、現
在
の
２
２
２
（
ト

リ
プ
ル
ツ
ー
）
１
号
店
と

な
る
倉
庫
で
ま
さ
に
フ

リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
状
態
で

の
小
売
り
を
始
め
た
の

で
す
。
ネ
ッ
ト
通
販
は
確

か
に
便
利
な
の
で
す
が
、

段
ボ
ー
ル
の
上
に
雑
然

と
置
か
れ
た
商
品
群
の

中
を
宝
探
し
の
よ
う
に

楽
し
げ
に
商
品
選
び
を

さ
れ
る
姿
や
、
お
気
に

入
り
で
市
価
よ
り
う
ん

と
安
い
商
品
を
見
つ
け

た
と
き
の
嬉
し
そ
う
な

お
客
さ
ま
の
様
子
を
見

て
、「
買
い
物
は
利
便
性

だ
け
で
な
く
、
ワ
ク
ワ
ク

す
る
よ
う
な
楽
し
さ
が

大
事
な
の
だ
」
と
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

そ
れ
が
「
２
２
２
」
開
業
の
理
由
で
す
。

産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
支
援

で
、
高
い
ス
キ
ル
を
持
っ
た

人
材
が
確
保
で
き
た
。

─ 

現
在
で
は
８
店
舗
を
展
開
。
経
過
は

順
調
で
し
た
か
？

路
面
店
に
シ
フ
ト
し
た
当
時
は
、
私
を

含
め
て
小
売
り
経
験
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
は

ゼ
ロ
。「
２
２
２
」
を
展
開
し
て
い
く
上
で

も
高
い
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
材
が
必
要
で

し
た
。
そ
こ
で
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
に
相
談

し
た
と
こ
ろ
、「※
１滋

賀
県
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ

ナ
ル
人
材
戦
略
拠
点
」
と
い
う
事
業
を

紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
簡
単
に
言
う

と
、
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人

材
と
そ
れ
を
必
要
と
す
る
企
業
と
を
橋

渡
し
す
る
も
の
で
す
。
ま
た
、「※
２プ

ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
確
保
助
成
金
」
や
「※
３副

業
・
兼
業
人
材
活
用
促
進
事
業
補
助
金
」

の
利
用
も
勧
め
ら
れ
、
お
か
げ
で
弊
社
は

こ
れ
ま
で
に
多
く
の
優
秀
な
人
材
を
確
保

す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。「
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
戦
略
拠
点
」
は
全
国
展

開
な
の
で
、
県
外
に
出
店
す
る
際
も
大
変

助
か
り
ま
し
た
。

社
会
が
私
た
ち
を
必
要
と

す
る
限
り
続
け
て
い
き
た
い

─ 

今
後
の
課
題
、
展
望
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い

目
標
は
年
商
○
億
、
店
舗
数
○
と
よ

く
言
わ
れ
ま
す
が
、
そ
れ
は
結
果
で
あ
っ

て
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

弊
社
が
社
会
に
貢
献
で
き
、
人
々
に
必
要

と
さ
れ
る
限
り
こ
の
生
業
を
続
け
て
い
き

ま
す
。そ
し
て
私
た
ち
の
理
念
を
理
解
し
、

共
に
働
い
て
も
ら
え
る
人
材
を
確
保
し
、

育
て
て
い
く
こ
と
で
す
。

弊
社
は
「
２
２
２
」
の
ほ
か
に
も
障
害

者
の
就
労
支
援
を
す
る
会
社
も
経
営
し
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
人
材
の
確
保
や
教
育

は
本
当
に
重
要
で
、
今
後
も
産
業
支
援
プ

ラ
ザ
の
支
援
を
お
願
い
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

※1 滋賀県プロフェッショナル人材戦略拠点
都市圏からのプロフェッショナル人材の活用による企業の経営革新
の実現を促すことで、中小企業者や小規模事業者の経営向上への
取組を支援するもの。

※2 プロフェッショナル人材確保助成金
新型コロナウイルスの影響を受けた県内中小企業等が、業況の回復
や成長戦略強化を目指すためにプロフェッショナル人材を確保する
際、マッチング等での紹介手数料を一部助成するもの。

※3 副業・兼業人材活用促進事業補助金
新型コロナウイルス感染症の影響を受け、業況の回復や成長戦略
強化を目指す県内中小企業等が、副業・兼業プロ人材に業務を委託
しようとする際の費用を一部補助するもの。

ところ狭しと並べられた店内での買い物は、宝探しのように楽しい。

新規仕入れ先の開拓、徹底したコ
スト削減に取り組む営業部マネー
ジャーの西川さん。

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
ガットリベロ株式会社
■代表者／代表取締役　荒木 伸也
■従業員／１２０名
■所在地／滋賀県栗東市綣２丁目４-５　
　　　　　ウイングプラザ２Ｆ　
■創　業／２００５年
■業務内容／アウトレット商品販売、障害者の
　　　　　就労支援
■Ｔ ＥＬ／０７７-５５４-５５００
■Ｕ ＲＬ／ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｇａｔｔｏｌｉｂｅｒｏ．ｃｏ．ｊｐ

２２２（トリプルツー）１号店の栗東店
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１
日
８
時
間
仕
事
を
す
る
な
ら
、

好
き
な
分
野
で
仕
事
を
し
た
い

大
学
は
文
学
部
で
、
卒
業
後
に
あ
る

会
社
に
就
職
し
た
の
で
す
が
、
も
と
も

と
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
に
興
味
が

あ
っ
た
の
で
、
ど
う
せ
１
日
８
時
間
を
仕

事
で
過
ご
す
の
な
ら
、
好
き
な
分
野
で
８

時
間
を
過
ご
し
た
い
と
思
い
退
職
。
最

初
は
ア
ル
バ
イ
ト
で
デ
ザ
イ
ン
の
世
界
に

入
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
こ
の
業
界
も
機
材
や
ネ
ッ
ト

環
境
な
ど
が
普
及
し
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
働

く
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
急
激
に
増
え
ま
し
た
。

も
と
も
と
独
立
志
向
が
あ
っ
た
の
で
す

が
、
２
０
１
８
年
頃
、
そ
の
よ
う
な
社
会

的
状
況
も
あ
って「
よ
し
、
時
は
い
ま
」
と

一
念
発
起
し
て
独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

「
滋
賀
に
は
琵
琶
湖
し
か
な
い
」

そ
う
イ
ン
プ
ッ
ト
さ
れ
た
私
が

間
違
って
い
た

学
生
時
代
や
就
職
し
た
職
場
に
滋
賀

県
出
身
の
友
だ
ち
が
い
た
の
で
す
が
、
異

口
同
音
に
「
滋
賀
っ
て
、
何
に
も
な
い
よ
、

琵
琶
湖
し
か
あ
ら
へ
ん
よ
」
と
聞
か
さ
れ

て
い
た
ん
で
す
。
だ
か
ら
結
婚
を
機
に
滋

賀
県
に
住
む
こ
と
に
なって
、
そ
れ
は
余
り

喜
ば
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
実
際
に
住
ん
で
み
る
と
、

大
変
暮
ら
し
や
す
い
し
、
琵
琶
湖
を
始

め
自
然
が
豊
か
、
お
城
や
神
社
仏
閣
な

ど
文
化
財
も
沢
山
あ
っ
て
、
戦
国
時
代
が

好
き
な
私
は
「
京
都
よ
り
魅
力
的
や
ん
」

と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
事
実
、

国
指
定
の
重
要
文
化
財
の
件
数
は
全
国

４
位
、
国
指
定
の
名
勝
は
全
国
２
位
な

ん
で
す
。
そ
の
時
、
私
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
滋
賀
の
人
も
自
分
の
ふ
る
さ
と
の
こ

と
を
あ
ま
り
知
ら
な
い
ん
だ
と
思
い
、
そ

の
魅
力
を
な
ん
と
か
カ
タ
チ
に
し
て
伝
え

た
い
と
思
い
始
め
ま
し
た
。

起※
１
業
準
備
応
援
補
助
金
で

「
滋
賀
コ
レ
か
る
た
」
が
誕
生

独
立
す
る
前
、
草※
２

津
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
ビ
ジ

ネ
ス
オ
フ
ィ
ス
で
毎
週
一
回
開
催
さ
れ
る

起
業
・
創
業
相
談
会
、
通
称
「
草
津
塾
」

に
参
加
し
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
中
で

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
と
い
う
機

会
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
時
に
考
え
つ
い

た
の
が
、
我
が
家
で
子
ど
も
と
よ
く
遊

ん
で
い
た
か
る
た
。
県
内
の
名
所
旧
跡

＜ＰＲＯＦＩＬＥ＞
スマイルデザインカンパニー
■代表者／松井 栄里
■所在地／滋賀県草津市
■創　業／２０１９年
■業務内容／グラフィックデザイン
　　　　　　（ロゴマーク・名刺・ショップカード・パンフレット・フライヤー・パッケージ・ノベルティ・ＷＥＢサイト）
■問い合わせ／matsuieri1021@gmail.com　　https://karuta.biz/

結
婚
を
機
に
京
都
か
ら
滋
賀
に
移
り
住
ん
で
１９
年
。
マ
マ
さ
ん
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー

と
し
て
、
ス
マ
イ
ル
デ
ザ
イ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
の
代
表
を
務
め
る
。
地
域
密
着
で
県
内
企
業
の
Ｗ

Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
ロ
ゴ
マ
ー
ク
な
ど
を
制
作
す
る
一
方
で
、
大
人
や
子
ど
も
た

ち
に
ふ
る
さ
と
・
滋
賀
へ
の
郷
土
愛
を
育
ん
で
欲
し
い
と
「
滋
賀
コ
レ
か
る
た
」
の
企
画
・
制

作
な
ど
、滋
賀
の
魅
力
を
伝
え
る
活
動
を
実
践
中
。「
滋
賀
」に
続
い
て「
京
都
コ
ト
コ
ト
か
る
た
」

も
制
作
。
今
後
は
大
阪
や
他
県
の
か
る
た
作
り
を
目
指
す
と
共
に
、
起
業
を
志
す
人
に
向
け
て

必
要
と
な
る
ロ
ゴ
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
の
ツ
ー
ル
制
作
も
行
っ
て
い
る
。
自
称
・
滋
賀
大
好

き
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
。

スマイルデザインカンパニー
代表 松

まつ
井
い

 栄
え

里
り

さん

in@shigaplaza.or.jp077-511-1412 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　創業支援課

夢を語ろう！そうすれば
自ずと道は開かれる

パンフレット制作の打ち合わせ

かるたのイラストは松井さんが描いたもの
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や
特
産
品
な
ど
を
題
材
と
し
た
も
の
で
、

こ
れ
な
ら
子
ど
も
も
大
人
も
楽
し
み
な
が

ら
滋
賀
の
魅
力
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
も
の
で
す
。
プ
レ
ゼ
ン
用
に
１
枚
の

見
本
を
作
り
ま
し
た
。

こ
れ
が
草
津
塾
の
方
や
他
の
塾
生
か

ら
大
き
な
評
価
を
得
て
、
さ
ら
に
「
起

業
準
備
応
援
補
助
金
と
い
う
も
の
が
あ

る
か
ら
、
実
際
に
作
っ
て
み
れ
ば
」
と
後

押
し
を
受
け
、
早
速
申
請
の
準
備
に
と

り
か
か
り
ま
し
た
。
そ
の
際
、
産
業
支

援
プ
ラ
ザ
の
職
員
の
方
に
は
丁
寧
に
、
事

細
か
く
申
請
書
の
書
き
方
等
を
教
え
て

も
ら
い
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
申
請
が

採
択
さ
れ
、
頂
い
た
補
助
金
で
と
り
あ

え
ず
試
作
品
１
０
０
個
が
で
き
ま
し
た
。

試
作
の
か
る
た
は
子
ど
も
が
通
っ
て
い

る
保
育
園
な
ど
で
使
っ
て
も
ら
い
、
子
ど

も
た
ち
の
反
応
や
園
長
先
生
を
は
じ
め

マ
マ
友
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
と
に
、

再
度
修
正
を
加
え
『
滋
賀
コ
レ
か
る
た
』

が
完
成
。
商
品
化
の
た
め
の
資
金
を
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
募
り
、
そ
れ

を
も
と
に
１
，０
０
０
個
を
製
作
し
販
売

を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

制
作
に
あ
た
り
こ
だ
わ
っ
た
の

は
読
み
札
。

語
数
は
最
小
限
、
子
ど
も
が

好
き
な
ワ
ー
ド
を
使
っ
て

子
ど
も
向
け
の
か
る
た
は
沢
山
あ
る

の
で
す
が
、
教
材
み
た
い
な
も
の
が
多

く
、
子
ど
も
は
あ
ま
り
楽
し
く
な
い
み

た
い
で
し
た
。
そ
の
た
め
滋
賀
コ
レ
か
る

た
は
、
子
ど
も
が
喜
ん
で
遊
べ
る
よ
う
に

「
じ
ゃ
じ
ゃ
ー
ん
」「
く
っ
さ
ー
い
」「
お
っ

ぱ
い
」
な
ど
、
子
ど
も
が
好
き
な
ワ
ー
ド

を
使
い
、
語
数
は
で
き
る
だ
け
少
な
く

す
る
な
ど
読
み
札
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

ま
た
、
各
札
に
は
主
題
に
関
す
る
解

説
を
つ
け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
「
に
ん
に

ん　
じ
ゃ
じ
ゃ
ー
ん　
甲
賀
忍
者
は　
薬

の
術
」
と
い
う
札
に
は
「
甲
賀
忍
者
と

は
…
」
と
い
っ
た
説
明
で
す
。
こ
れ
を
大

人
が
読
ん
で
あ
げ
る
こ
と
で
、
子
ど
も
は

滋
賀
県
に
関
す
る
知
識

を
身
に
つ
け
て
い
く
だ

ろ
う
し
、
そ
れ
が
ふ
る

さ
と
滋
賀
を
誇
り
に
思

う
郷
土
愛
に
つ
な
が
っ
て

い
け
ば
、
と
い
う
考
え

で
す
。

自
分
の
思
い
や
目

標
を
語
ろ
う
。

誰
か
が
応
援
、
道

を
つ
け
て
く
れ
る

お
か
げ
さ
ま
で
滋
賀

コ
レ
か
る
た
は
皆
さ
ん

か
ら
評
価
を
受
け
、
保

育
園
や
幼
稚
園
で
の「
出

張
か
る
た
会
」
や
「
か
け
っ
こ
か
る
た
」

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
ま
た
、
か
る
た
に
出
て
く

る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
ト
ー
ト
バ
ッ
グ
や
Ｔ

シ
ャ
ツ
、
缶
バ
ッ
ジ
な
ど
の
商
品
も
作
っ

て
販
売
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
こ
ま
で
の
道
の
り
は
私
一

人
で
切
り
開
い
て
き
た
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。そ
も
そ
も
起
業
の
き
っ
か
け
と
な
っ

た
草
津
市
の
主
催
の
起
業
セ
ミ
ナ
ー
へ
の

参
加
は
友
人
の
誘
い
、
滋
賀
コ
レ
か
る

た
の
試
作
は
草
津
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
ビ
ジ
ネ
ス
オ

フ
ィ
ス
の
「
草
津
塾
」
の
方
や
塾
生
が
背

中
を
押
し
て
く
れ
た
か
ら
。
そ
し
て
試

作
の
た
め
の
補
助
金
を
頂
け
た
の
は
産

業
支
援
プ
ラ
ザ
の
皆
さ
ん
の
温
か
い
見

守
り
と
丁
寧
で
親
切
な
支
援
が
あ
っ
た
か

ら
で
す
。
ま
た
、
商
品
化
で
き
た
の
は
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
応
援
し
て
く

れ
た
人
々
の
お
か
げ
で
す
。

特
に
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
の
皆
さ
ん
に

は
起
業
す
る
前
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
、

こ
と
あ
る
ご
と
に
相
談
さ
せ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。「
こ
ん
な
支
援
策
が
あ
る
よ
」

と
か
、「
こ
ん
な
コ
ン
テ
ス
ト
が
あ
る
か

ら
応
募
し
て
み
な
い
」
と
か
。
と
に
か
く

「
い
つ
で
も
、
ど
ん
な
こ
と
で
も
相
談
し

て
ね
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
す
か
ら
本
当

に
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
、
起
業
を
考
え
て
い
る
け
ど
、

ど
う
す
れ
ば
良
い
の
か
わ
か
ら
な
い
人
、

迷
っ
て
い
る
人
。
そ
の
よ
う
な
方
は
、
ま

ず
自
分
の
思
い
や
目
標
を
誰
か
に
語
り

ま
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
と
い
ろ
い
ろ
な
人

が
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
た
り
、
目
標
達
成

へ
の
道
を
つ
け
て
く
れ
ま
す
。

※1 起業準備応援補助金
県内の起業準備者や起業して間もない立ち上げ段階の方が、支援機関担当者の伴走支援を受けなが
ら行う＂事業化・市場化の道筋をつけるために必要な取組＂に対して３０万円を上限に補助金を交付する
ものです。令和３年度は、ポストコロナ社会に相応しい起業を支援するため、別枠が設けられました。

※2 草津SOHOビジネスオフィス
起業して間もない事業者の活動拠点として滋賀県が設置した創業支援施設。起業・新事業を支援する
専門家インキュベーション・マネジャー（IM）が常駐し、様々な相談やお困りごとに対応しています。

特製の大型カルタを使った「かけっ
こかるた」。子どもたちは絵札を取
るために会場を元気に走り回る

神社などでの「かるた会」のイベ
ントも行っている

大津女性ビジネスコンテストでのプレゼン
テーション
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その仕事、ロボットが
やってくれるかも

Robotic 
Process 
Automation

で人手不足の解消、
業務効率化を！RPA

日本はいま、少子高齢化により生産労働人口が減少局面にあるな
か、人手不足や慢性的な長時間労働を改善し、生産効率を上げるた
めの様々な施策が講じられています。

その中で、従来よりも少ない人数で生産力を高めるための手段と
して、人間が行ってきた定型的なパソコン操作を、ソフトウエアの
ロボットにより自動化する「ＲＰＡ」が注目を集めています。このゼミ
ナールでは、ＲＰＡについてわかりやすく説明していきます。

Ｒ
Ｐ
Ａ
（
Ｒｏ
ｂｏ
ｔ
ｉｃ 

Ｐｒｏｃｅｓｓ 

Ａｕ
ｔｏ

ｍａ
ｔ
ｉｏｎ
）
と
は
、
人
間
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
上

で
行
っ
て
い
る
定
型
作
業
を
ロ
ボ
ッ
ト
が
代
替
し
て

く
れ
る
仕
組
み
の
こ
と
で
す
。
こ
の
仕
組
み
（
ソ
フ

ト
）
を
パ
ソ
コ
ン
に
イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
れ
ば
準
備
完

了
。
後
は
必
要
な
こ
と
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
教
え

て
や
れ
ば
、
２４
時
間
・
３
６
５
日
、
休
み
な

し
、
残
業
代
な
し
で
働
い
て
く
れ
ま
す
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
は
あ
く
ま
で
作
業
を
代

行
す
る
も
の
で
、
Ａ
Ｉ
の
よ
う
に

学
習
し
た
り
思
考
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
人

間
の「
筋
肉
」、Ａ
Ｉ
は「
頭

脳
」と
思
っ
て
く
だ
さ
い
。

①
人
手
不
足
の
解
消

②
人
件
費
の
削
減

③
単
純
作
業
の
た
め
の
長
時
間
労
働
や
休
日
出
勤
な
ど
を
減
ら
す

④
単
純
作
業
を
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
任
せ
る
こ
と
で
、
人
間
に
し
か
で
き
な

い
業
務
、
付
加
価
値
の
高
い
仕
事
に
集
中
し
て
取
り
組
む
こ

と
が
で
き
る

⑤
人
間
が
起
こ
し
が
ち
な
「
う
っ
か
り
ミ
ス
」
が
な
く
な
り
、
圧

倒
的
な
ス
ピ
ー
ド
で
作
業
を
行
う

な
ど
、
働
き
方
の
改
善
、
生
産
性
の
向
上
、

業
務
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

決
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
の
も
と
に
何
度
も

同
じ
こ
と
を
繰
り
返
す
よ
う
な
単
純
作
業

で
す
。
例
え
ば
、　

■ 

大
量
の
デ
ー
タ
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
や

ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
作
業

■ 

大
量
デ
ー
タ
の
コ
ピ
ー
・
ペ
ー
ス
ト

■ 

営
業
成
績
な
ど
を
ま
と
め
る
グ
ラ
フ
や

表
の
作
成

■ 

一
斉
メ
ー
ル
の
配
信

■ 

社
員
の
勤
怠
デ
ー
タ
の
入
力
業
務

■ 

各
社
員
へ
の
メ
ー
ル
配
信

■ 

毎
月
の
請
求
書
の
作
成
・
印
刷

■ 

大
量
の
発
送
伝
票
の
作
成
・
印
刷

な
ど
で
す
。

弊
社（
Ｒ
Ｐ
Ａ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
株
式
会
社
）が
提
供
し
て
い
る「
Ｂ
ｉｚ
Ｒｏ
ｂｏ
！

（
ビ
ズ
ロ
ボ
）」
は
、総
務
や
営
業
、経
理
な
ど
非
Ｉ
Ｔ
部
門
で
多
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

実
際
に
導
入
さ
れ
て
い
る
企
業
の
事
例
を
２
～
３
紹
介
し
ま
す
。

受領のみ

勤怠入力をリマインドする業務

月間116時間の余剰時間を創出

アカウント管理 / 勤怠システム

情報抽出

リスト作成

対象社員

リマインド
人事担当者

案件管理情報を入力する業務
確認・申請のみ

担当者担当者
基幹システム

案件を受注

仕入れ / 売上計上 / 
支払い手続き

承認申請
発注業務

上司

入力 確認

担当者の業務量が5分の1になった

業務時間が40時間→2時間に

SAP

担当者

請求書

転記・加工・
項目まとめ

登録
受領

突合 印刷

データ比較

請求書を登録・印刷する業務

リスト作成のみ

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
す
る
と
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
？

具
体
的
な
導
入
例
と
効
果
を
教
え
て
。

そ
も
そ
も
Ｒ
Ｐ
Ａ
と
は
ナ
ニ
？

そ
れ
は

大
助
か
り
だ
！

具
体
的
に
ど
ん
な
こ
と
？

定
型
的
な
パ
ソ
コ
ン
作
業
っ
て

Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
モ
ノ
？

プ ラ ザ ゼ ミ ナ ー ル 第4回
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①
パ
ソ
コ
ン
で
の
仕
事
で
、
や
り
た
く
な
い
モ
ノ
、

面
倒
く
さ
い
モ
ノ
を
１０
個
ほ
ど
挙
げ
る

②
仕
事
の
内
容
を
簡
単
な
順
に
並
べ
る

③
一
番
簡
単
な
も
の
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
記
憶
さ
せ
、
仕
事
を
任
せ
る

④
う
ま
く
い
く
よ
う
に
な
っ
た
ら
、
次
に
簡
単
な
仕
事
を
任

せ
る

そ
う
や
っ
て
、
徐
々
に
難
し
い
も
の
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
任
せ
て

く
だ
さ
い
。

冒
頭
に
あ
る
よ
う
に
、
生
産
性

が
低
い
、
長
時
間
労
働
と
い
っ
た

社
会
背
景
の
中
で
、
２
０
１
６
年

か
ら
本
格
的
な
導
入
が
始
ま
り
、

２
０
２
３
年
ま
で
に
市
場

規
模
は
１
，５
２
０
億
円
に

成
長
す
る
見
込
み
で
す
。

も
ち
ろ
ん
勉
強
が
必
要
で
す
。「
Ｂ
ｉｚ

Ｒｏ
ｂｏ
！（
ビ
ズ
ロ
ボ
）」
で
は
ト
ラ
イ
ア

ル
期
間
を
用
意
し
て
い
ま
す
し
、
サ

ポ
ー
ト
体
制
も
充
実
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ロ
ボ
ッ
ト
は
教
え
た
こ
と
し
か
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
一
度
教
え
て
あ
げ
れ
ば
絶
対

に
忘
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
入
社
し
た
て
の
新
入
社
員
は
、
右
も
左
も
わ
か
ら
ず
仕
事
の

ミ
ス
を
起
こ
し
ま
す
が
、
や
が
て
先
輩
や
上
司
の
指
導
で
バ
リ
バ
リ
仕
事
を
こ
な
す
よ
う
に
な

り
ま
す
。
そ
れ
と
同
じ
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
は
少
し
ず
つ
教
え
て
い
く
と
い
う
意
識
が
大
切
で
す
。

ミ
ス
を
し
た
ら
、
そ
の
た
び
に
人
間
が
直
す
。
こ
れ
を
継
続
す
る
こ
と
で
、
初
日
は

５０
％
程
度
の
精
度
で
し
か
業
務
を
処
理
で
き
な
か
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
が
徐
々
に
改
善
を
繰
り

返
し
、
１
ヶ
月
経
つ
と
９９
％
の
精
度
で
業
務
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

経
済
産
業
省
な
ど
の
中
央
省
庁
、
病
院
、
滋
賀
県
で
も
県

庁
や
大
手
ス
ー
パ
ー
な
ど
多
く
の
分
野
で
導
入
さ
れ
て
い
ま

す
。
実
際
に
弊
社
で
も
請
求
書
の
発
行
業
務
を
ロ
ボ
ッ

ト
に
置
き
換
え
る
こ
と
で
、
１７
時
間
く
ら
い
か
か
っ
て
い

た
も
の
が
わ
ず
か
３５
秒
に
な
り
ま
し
た
。

パ
ソ
コ
ン
が
１
台
あ
れ
ば
Ｏ
Ｋ
で
す
。
一
般
的

に
、
費
用
は
「
年
間
サ
ー
ビ
ス
利
用
料
」
と
し

て
パ
ソ
コ
ン
１
台
当
た
り
１
０
０
万
円
ほ
ど
で

す
。
ツ
ー
ル
の
種
類
に
よ
っ
て

金
額
は
変
わ
り
ま
す
。

※ エバンジェリスト
ＩＴの技術的話題を社内外に広くわかりやすく伝える人

私は、過去２回、プラザ主催のセミナー「ビズカフェあきんどひろば in 草津」において、自らの経験に基づく「サラリー
マンをしながら起業する副業のヒント」や、本業のエ

※
バンジェリストとして「RPA 入門セミナー」の講師を務めました。

今回は、質疑応答形式で「RPA と人間との協働」をテーマにお話をさせて頂きました。
ＲＰＡを導入すれば、現在、私たちが時間を割いて行っている単純な作業をロボットが代わりに頑張ってくれます。

そうすると、私たちは作業をする人からロボットの管理をする人になります。その結果作業に追われる時間が短くなり、
余剰時間をお客さまと相対したり、新しい企画を考えるなど、今まで以上に「自分にしか、人間にしかできない仕事」
に集中できることをお伝えしました。

ＲＰＡテクノロジーズ（株）
エバンジェリスト　小

お
野

の
 寛

ひ ろ
徳
な り

jouhou@shigaplaza.or.jp077-511-1411
問い合わせ先

（公財）滋賀県産業支援プラザ　総務企画部　情報企画課

ＲＰＡと人間との協働は、私たちにとってより良い仕事環境を作る第一歩！

＜ＲＰＡテクノロジーズ株式会社＞　東証一部上場ＲＰＡホールディングス（株）の１００％子会社。ＢｉｚＲｏｂｏ！を主力製品と
して活用した情報処理サービスやコンサルタントを行う日本におけるリーディングカンパニー。また、デジタル労働者の
プラットフォーム化を全国に確立し、日本の労働力の問題対策および企業経営のＤＸ化を推進する一般社団法人日本ＲＰ
Ａ協会を主宰。会社を挙げて日本におけるＲＰＡ市場の健全な発展と社会的理解、価値の向上に努めています。

導
入
す
る
に
は
何
が
必
要
で
、

ど
れ
く
ら
い
費
用
が
か
か
る
の
？

導
入
し
た
と
し
て
、具
体
的
に
ど
う
し
た
ら
い
い
の
？

例
え
ば
ど
ん
な
と
こ
ろ
が
導
入
し
て
い
る
の
？

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
っ
て
い
く
上
で
注
意
点
は
？

そ
の
工
程
は
簡
単
な
の
？

２４
時
間
、３
６
５
日
、

休
み
な
し
で
働
い
て
く
れ
て
、

月
に
８
～
９
万
円
！！

ど
う
な
っ
て
い
き
ま
す
か
？

Ｒ
Ｐ
Ａ
は
今
後

Plaza Seminar
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当
社
は
２
０
１
９
年
に
関
西
ア
ー
バ
ン

銀
行
と
近
畿
大
阪
銀
行
と
の
合
併
で
誕

生
し
ま
し
た
。
都
市
銀
行
の
り
そ
な
グ
ル

ー
プ
傘
下
の
関
西
み
ら
い
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
関
西
を
中
心

に
２
６
３
店
舗
、
滋
賀
県
内
で
は
５３
の
有

人
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
合
併
で
生

ま
れ
た
銀
行
ゆ
え
に
、
い
ろ
い
ろ
な
人
材

が
集
ま
っ
た
多
様
性
を
も
っ
た
金
融
機
関

で
あ
り
、
り
そ
な
グ
ル
ー
プ
全
体
を
プ
ラ

ッ
ト
ホ
ー
ム
に
し
て
営
業
活
動
を
行
っ
て

い
る
の
が
特
徴
で
、
強
み
で
も
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。「
地
域
の
発
展
に
貢
献
す
る

と
と
も
に
、
自
ら
も
成
長
し
よ
う
」
と
い

う
経
営
理
念
の
も
と
、
特
に
中
小
企
業
へ

の
サ
ポ
ー
ト
・
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て

お
り
、“
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
お
悩
み
は

何
で
も
相
談
し
て
く
だ
さ
い
”
と
い
う
ス

タ
ン
ス
で
お
客
さ
ま
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
へ
の
サ
ー
ビ
ス
や
サ
ポ
ー

ト
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
行
う
「
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ザ
び
わ
こ
」

県
内
の
事
業
主
さ
ま
や
創
業
を
志
す

方
と
の
接
点
と
な
る
場
所
と
し
て
立
ち
上

げ
た
の
が
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ザ
び
わ
こ
」

で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
ご

相
談
、
あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま

す
と
い
う
セ
ク
シ
ョ
ン
で
、
産
・
学
・
官
、

り
そ
な
グ
ル
ー
プ
各
社
と
連
携
し
、「
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
」「
創
業
・
ベ
ン
チ
ャ

ー
支
援
」「
人
材
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
な
ど

の
分
野
を
中
心
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
に

役
立
つ
情
報
発
信
や
セ
ミ
ナ
ー
、
相
談
会

を
開
催
し
、
問
題
や
課
題
の
解
決
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
ま
す
。
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
へ

は
当
社
の
社
員
を
毎
年
派
遣
す
る
な
ど
、

緊
密
に
連
携
し
な
が
ら
業
務
を
行
っ
て
い

ま
す
。

滋賀県のさまざまな
中小企業支援機関を
紹介する「しがのミカタ」。
今回は、関西みらい銀行を紹介します。

専務執行役員

櫻
さ く ら

田
だ
　満

み つ る
 氏関西みらい銀行

りそなグループとしてのスケールメリットを生かし、
中小企業の＂ビジネスよろず相談所＂を標榜

「ビジネスプラザびわこ」のみなさん
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滋
賀
県
の
中
小
企
業
さ
ま
の
強
み

を
活
か
し
、弱
点
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

の
が
関
西
み
ら
い
銀
行
の
使
命

滋
賀
県
に
お
け
る
第
２
次
産
業
の
割
合

は
全
国
１
位
で
、
県
内
総
生
産
に
占
め
る

製
造
業
の
割
合
も
全
国
１
位
で
す
。
部
品

加
工
を
主
と
す
る
中
小
企
業
が
ほ
と
ん
ど

で
、
そ
の
高
い
技
術
力
は
大
き
な
強
み
で

あ
り
、
環
境
意
識
も
日
本
の
ト
ッ
プ
ラ
ン

ナ
ー
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の
で
す

が
、
残
念
な
こ
と
に
発
信
力
が
弱
い
の
か

な
と
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
は
、

若
い
人
た
ち
の
多
く
が
県
外
で
就
職
し
、

地
元
企
業
で
は
人
材
不
足
が
深
刻
化
し
て

い
ま
す
。

そ
の
意
味
で
も
私
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
が

県
内
の
中
小
企
業
さ
ま
の
発
展
に
寄
与

し
、
魅
力
的
な
企
業
と
な
る
こ
と
で
若
い

人
材
の
定
着
が
進
め
ば
、
そ
れ
が
当
社
の

ポ
リ
シ
ー
で
あ
る
「
地
域
貢
献
」
で
あ
る

と
考
え
ま
す
。

目
指
し
て
い
る
の
は

「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ら
関
西

み
ら
い
銀
行
」

中
小
企
業
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
、
販
売

先
や
仕
入
れ
先
の
確
保
・
拡
大
は
重
要
な

問
題
で
す
。
り
そ
な
グ
ル
ー
プ
に
は
全
国

約
５０
万
社
の
取
引
先
が
あ
り
、
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
活
用
し
て
必
要
と
す
る

企
業
と
必
要
と
さ
れ
る
企
業
と
の
橋
渡
し

を
し
て
い
ま
す
。
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
と
も

共
同
し
て
、
こ
れ
ま
で
各
種
商
談
会
や
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

起
業
の
は
じ
め
の
一
歩
を
応
援
す
る

「
創
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
」

滋
賀
県
は
も
の
づ
く
り
県
と
し
て
知

ら
れ
、
そ
の
高
い
技
術
力
を
活
か
し
て
ベ

ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
す
る
中
小
企

業
、
あ
る
い
は
歴
史
や
文
化
を
テ
ー
マ
に

し
た
事
業
を
起
業
さ
れ
る
方
な
ど
が
多

数
お
ら
れ
ま
す
。
当
社
は
そ
う
い
っ
た
さ

ま
ざ
ま
な
創
業
者
に
対
し
、
創
業
ス
ク
ー

ル
、
創
業
応
援
パ
ッ
ク
な
ど
数
多
く
の
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
県
内
の
全
店
舗
に
「
創
業
応
援

デ
ス
ク
」
の
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
、
創
業
を

目
指
す
方
の
“
は
じ
め
の
一
歩
”
に
対
応

し
て
い
ま
す
。

【
主
な
提
供
プ
ロ
グ
ラ
ム
】

■ 

創
業
ス
ク
ー
ル

起
業
を
目
指
す
方
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

を
ブ
ラ
ッ
シュ
ア
ッ
プ
し
、具
体
化
し
ま
す
。

■ 

創
業
応
援
パ
ッ
ク

創
業
に
必
要
な
相
談
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
決

済
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
な
ど

各
種
メ
ニュ
ー
を
提
供
し
ま
す
。

■ 

び
わ
こ
・
み
ら
い
活
性
化
フ
ァ
ン
ド

（
Ｆ
Ｕ
Ｎ
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
フ
ァ
ン
ド
）

滋
賀
県
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
に
貢
献
す
る

新
規
事
業
な
ど
へ
最
大
１
，０
０
０
万
円

の
投
資
を
し
ま
す
。

地
方
創
生
に
貢
献
す
る
事
業
に

「
関
西
み
ら
い
共
同
研
究
助
成
金
」

を
支
援

中
小
企
業
と
、
当
社
と
連
携
す
る
１３

の
大
学
や
研
究
機
関
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を

行
い
、
共
同
研
究
の
も
と
で
新
た
な
価
値

を
創
出
す
る
事
業
に
２
０
０
万
円
、
年
間

約
１０
社
、
総
額
２
，０
０
０
万
円
ほ
ど
の

支
援
を
行
う
も
の
で
す
。
産
業
支
援
プ
ラ

ザ
な
ど
が
協
力
機
関
と
な
っ
て
い
ま
す
。

必
要
と
す
る
企
業
と
必
要
と
さ
れ

る
人
材
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
す
る
「
人

材
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」

中
小
企
業
の
重
要
な
経
営
課
題
で
あ

る
“
人
材
”
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
相
談
に

対
応
す
る
た
め
、
人
材
会
社
や
外
部
機

関
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
な
ど
と
提
携
し
、

「
人
材
採
用
」「
人
材
育
成
・
定
着
」「
人

事
労
務
」
な
ど
に
対
す
る
最
適
な
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョン
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
さ
ま
の
「
Ｓ
Ｘ
対
応
」
を

後
押
し

Ｅ※

Ｓ
Ｇ
（
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
）

へ
の
対
応
は
、
企
業
の
持
続
的
成
長
に
不

可
欠
な
取
組
で
す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
、

現
在
当
社
が
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
の
が
「
中
小
企
業
の
Ｓ
Ｘ
（
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

対
応
」
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
や
頻
発
す
る
自

然
災
害
な
ど
不
確
実
性
が
高
ま
る
経
営

環
境
下
で
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
観
点
か
ら
企
業
の

持
続
性
（
稼
ぐ
力
）
と
社
会
の
持
続
性
を

同
期
さ
せ
、
双
方
が
成
長
し
て
い
く
た
め

の
経
営
の
在
り
方
を「
Ｓ
Ｘ
」と
言
い
ま
す
。

当
社
で
は
取
引
先
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
対
応
状

況
を
お
聴
き
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
い
、

そ
の
結
果
を
基
に
改
善
策
を
提
案
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
事
業
主
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
関
す

る
目
標
を
掲
げ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
目
標

を
達
成
し
た
ら
金
利
を
優
遇
す
る
融
資

商
品
を
用
意
し
、
中
小
企
業
の
Ｓ
Ｘ
対
応

を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

※ ESG
持続可能な世界の実現の為に、企業の長期成長に重要な環境（E）・社会（S）・ガバナンス（G）の３つの頭文字。

問い合わせ先　
関西みらい銀行 ビジネスプラザびわこ
〒520-0043 大津市中央4丁目5番12号　びわこビル2階

077-511-9155
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「第２４回関西機械要素技術展」に
しが新産業創造ネットワーク
会員企業５社が共同出展

日光化成株式会社
当社は長年培ってきた独自の「樹脂ブレン

ド技術」を活かして、高付加価値の材料を開
発する素材メーカーです。様々な特性を組み
合わせ、今まで世の中になかった「複合材料」
を創り出しています。本展では、新たに開発
したシート材料を展示しました。

出展のために色々とお力添えを頂きまして誠にありがと
うございました。
また、来年も参加したいと思いますので、お声がけ頂け
ると幸いです。

株式会社ミヤジマ
当社は「ツバ付きシャフトのア

プセット鍛造」に特化している鍛
造メーカーです。独自の鍛造方式
で、金型費は「ゼロ」または「最
小限」に抑え、製造ロットも１本か
ら対応可能です。

アプセット鍛造により「材料費節減」、「切削
加工時間の短縮」による大幅なコストダウンが
見込めます。近年では、熱処理、機械加工（Ｎ
Ｃ旋盤、ＢＴＡ）にも力を入れており、一貫生産
による短納期対応も実現します。

１０月６日（木）～８日（金）にインテックス大
阪で開催された関西機械要素技術展※1に、
しが新産業創造ネットワーク※2として会員
企業５社が共同出展しました。
昨年度と同様、新型コロナウイルス感染
症対策として、マスク着用や手指消毒、入館
時の体温測定等、さまざまな対策がなされ
る中での開催となりましたが、３日間の来場
者数１６，９０６名となり、活発な商談が行われ
ました。
※1 関西機械要素技術展（M-Tech）
モータ、ベアリング、ねじ、ばねなどの機械部品や、切削、プレスなどの
加工技術、表面処理などが出展する展示会。毎年、設計、開発、試作、
製造、生産技術、購買部門をはじめとしたユーザーが多数来場し、出展
企業と商談を実施。

出展社の

声

混雑する会場にあって
も、遠くからでも目立つ
「行燈パネル」の効果も
あり、インパクトのあるア
ピールが出来たと感じて
おります。

出展社の

声
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共同ブース出展という事で単独出展より
もリーズナブルな金額設定で助かりました。
会期中も現地にプラザ担当者の立ち会いがある

など、安心して出展できました。
こうした機会を活用して、開発したアクセラモー
ルドミルを滋賀県発の技術として普及させたいと思
います。

問い合わせ先　
（公財）滋賀県産業支援プラザ　連携推進部　ものづくり支援課

今回が初出展で、 成
果が得られるかは正直不安でした
が、多くの方に弊社ブースを訪
問頂き、後日商談やサンプル出
荷等につながりました。
今後、もう少し滋賀県を前面に

押し出したブースにされても良い
かと思いました。

株式会社Ｋａｍｏｇａｗａ
当社はカスタマイズ超硬工具、ダイヤモンド電着

工具、コンパクトろ過装置の企画開発を行っている開
発、製造部隊を持った機械工具商社です。

３年間のサポイン事業により開発
をしたアクセラモールドミルなどの
特徴的な電着工具を多く展示し、ま
た動画にてワンパスで高精度なろ
過ができる装置をご提案しました。

株式会社ユニックス
当社は「ニードルパンチ不織布製造」、「樹脂コー

ティング技術」、「フィルター製造販売」を中心に事
業を展開しております。本展示会では３事業のコア技
術と他社にはないユニークな技術・発想で生み出した

「高機能複合化技術」を中心に技術紹介と加工サン
プルを展示しました。お客様の目、手で直接触れて
いただき、当社の加工技術を実感いただきました。

山科精器株式会社
当社は工作機械、産業機械、食品機器、熱交換器、

注油器、医療機器の設計・製造販売しています。
展示のフローセンサーは配管ライン上に設置する

センサーで、ポンプから供給された油やグリースの
吐出を検知し、設備にお
ける潤滑不良の早期発見
につなげます。ＩｏＴシステ
ムの構成部品として、様々
な産業分野での活用が可
能です。

※2 しが新産業創造ネットワーク
新技術の研究開発に積極的な企業等で構成する参加型ネットワーク。展示会への共同出展や商談会のサポートを
はじめ、マッチングフォーラムや座談会・分科会、産学官連携研究プロジェクトの構築、情報提供などを通して、会員
企業の新たなビジネスをサポート。

出展社の

声

出展社の

声

参加者の目を引くような目立
つ展示ブースを用意していた
だきありがとうございました。
参加者の声を反映した、イ

ンパクトのある製品開発につな
げたいと思います。

出展社の

声

shin@shigaplaza.or.jp
077-511-1414 077-511-1418

滋賀県産業支援プラザは、しが新産業創造ネットワーク会員企業の秀でた製品・保有技術の展示会等への出展を支援するとともに、優れた
加工技術を求める企業との技術マッチングをサポートしています。詳しくは下記のホームページをご覧ください。
https://www.shigaplaza.or.jp/shigasinsangyo_top/
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滋賀・三重・岐阜
「モノづくり商談会 ｉｎ ＳＨＩＧＡ」を開催

滋賀、三重、岐阜のモノづくりに携わる中小企業が自社の製品や技術をアピールし、販路の拡大につなげる商談会を１２
月９日、米原市の滋賀県立文化産業交流会館で開催しました。この商談会は、３県の産業支援機関が合同で毎年開催して
いるもので、今回で８回目となります。
午後１時から始まった会場では３県から応募のあった受注企業９０社が参加。全国から集まった４８社の発注企業との間

で、対面での面談と一部オンラインでの面談を併用させたハイブリッド形式で２３４件の面談が行われました。参加された
企業は、実際の部品を見せたり、資料を活用しながら自社の製品や技術を積極的にアピールされていました。
昨年は、コロナで全面オンライン開催になったこともあり、参加された企業からは「コロナ禍の状況でオンラインの商談
が続いていましたが、直接、発注企業と膝を突き合わせ商談できることはありがたい。」「取引がない企業に出会え、前向き
なお話をいただき、早速、会社訪問させていただき具体的な商談につなげたい。」との声が聞かれました。
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新型コロナウイルス感染症の影響により予定されていた商談会が中止されていく
中で、同商談会は対面形式を含むハイブリッド形式での貴重な商談会であったこと
もあり、参加された受発注企業様はこの機会を存分に活用し、有意義な商談に繋げ
られたのではないかと思っています。

２０２２年度は三重県が幹事県として三重県内での開催を予定しております。滋賀
県・岐阜県・三重県が一丸となり、参加される中小企業様の新たなビジネスパート
ナーの発掘に向け、今年度同様、有意義なモノづくり商談会の開催に取り組んでま
いりますので、積極的なご参加をお願い申し上げます。

三重県産業支援センター

事業部経営支援課
小林 勇斗

担当者のコメント

商談会の運営自体は今回が初めてでしたが、周囲の職員の方々のサポートや滋
賀県産業支援プラザの方々との綿密な打合せもあり、商談会当日も安心して臨むこ
とができました。今回、コロナ禍での開催ということもあり、無事に開催ができる
か不安がありましたが、オンライン面談の導入や各支援機関のご尽力もあり、多く
の方々にご参加頂けたことに大変感謝しております。

まだまだ先行きの見通せない状況が続きますが、１社でも多くの企業の皆様のお
力になれるよう、引き続き企業支援に尽力していく所存です。

今後とも何卒よろしくお願い申し上げます。

岐阜県産業経済振興センター

経営支援部取引課
丹羽 俊二

この度、滋賀・三重・岐阜「モノづくり商談会ｉｎ ＳＨＩＧＡ」に参加賜わりました発
注企業、受注企業の皆様へ厚く御礼申し上げます。

今年度は当滋賀県が幹事県ですが、私自身は前年度に１回オンラインの商談会は
担当したものの、９月に予定していたリアルな商談会は緊急事態宣言で急遽中止と
なり、経験のないまま不安なスタートとなりました。

７月の発注企業募集から１２月９日（木）の開催まで、約半年かけて前回開催時の
資料を参考に準備を進め、何とか開催にこぎつけることができました。これも、と
もに主催させていただきました三重・岐阜の各支援機関、滋賀県立文化産業交流
会館の皆様のご協力のおかげと感謝しております。

この半年間に発注企業様、受注企業様を取り巻く環境も大きく変化してきました。特に開催直前になっ
て受注企業様から多忙によるご辞退の連絡をいただくことがあり、運営側としては複雑な思いですが、
コロナ禍でもモノづくり企業では未来に向け動き出した実感を得る結果となりました。

まだまだ、不透明感が続きますが多くの企業が「脅威をチャンス」に変えられるよう企業支援に尽力
していく所存ですので、今後とも何卒よろしくお願い申し上げます。

滋賀県産業支援プラザ

上林 英司

問い合わせ先　（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　販路開拓課
hanro@shigaplaza.or.jp077-511-1413 077-511-1418
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滋賀県産業支援プラザは、滋賀県立テ
クノファクトリーに入居する２社とメッセ
ナゴヤ２０２１に出展しました！

リアル開催

１１月１０日（水）～１３日（土）

ポートメッセなごや
オンライン開催

メッセナゴヤ
ＷＥＢサイト内

第１６回目となる今回は、リアル展示会とオンライン展示会とを融
合させたメッセナゴヤ初のハイブリッド展示会として開催され、全
国から８４０社・団体、１，１５８小間の出展があり、期間中の来場者数は
３６，８６８名でした。

当プラザが指定管理者として運営するテクノファクトリーの入居
企業【株式会社グローヴ、スマック株式会社】が出展しました。久しぶ
りにＦａｃｅ ｔｏ Ｆａｃｅで「対面式の充実した商談の機会」を得ることが
できました。

保有技術　製品開発評価設計技術
提案可能な付加価値　高機能・高性能特殊性・特定機能・高粘性耐久性・

耐熱／断熱・長寿命
細胞培養関連装置・理化学機器・産業用検査装置／実験装置を始

めとする各種開発試作を得意としております。
カバーできる技術分野は
● ３D 機械設計・２D 機械設計　● 電気設計　● PLC ソフト
● PC ソフト　● マイコン制御
■ 部品調達から組立・配線・調整・検査・現地据付・立上げと多岐に
　渡ります。

各メンバーがスペシャリストの技術部分と、ものづくりのゼネラリス
トとの部分とを兼ねそろえておりますので、一部のソリューションから
全体のソリューションへ、幅広いご対応が可能です。

＜出展者内容＞

株式会社グローヴ

③ 60cm2

④ 80cm2

② 40cm2

⑥ 120cm2

⑦ 140cm2

⑤ 100cm2

⑧ 160cm2

① 20cm2

多面多機能

MF-BOTTLE

８角柱細胞培養ボトル

〜1000㎝2

販売・連絡先：株式会社グローヴ

600-8813 京都市下京区中堂寺南町134

E-mail：info@glovese.com

製造元：株式会社アニマルステムセル

〒214-0034神奈川県川崎市多摩区三田2-3227
明治大学地域産学連携研究センター 302 TEL 075-748-9777 FAX 075-748-9788

Multi Face
Multi Functional Bottle

少量培地対応 培養面積160㎝2

5ｍL以下でも培養可能

ロボットハンドでの開閉
複数同時ハンドリング
培養面番号表示

容易な遠⼼分離後回収

＜

全ての面に細胞培養

全面観察可能

525-0058 滋賀県草津市野路東７-３-４６

Science PLANT

滋賀県テクノファクトリ ６号棟

電源は付属のACアダプタより供給
回転速度・停止時間はボリューム調整

仕 様

８角柱細胞培養ボトルに最適

Oct-Roller

■エタノール・過酸化水素洗浄可能
■インキュベータ内で使用できます
■底面に水平調整用アジャスタ

電 源：DC12V

製造・販売：株式会社グローヴ

600-8813 京都市下京区中堂寺南町134

E-mail：info@glovese.com

TEL 075-748-9777 FAX 075-748-9788

Hi  0.5
停止時間：0〜60 sec

回転速度：Lo 0.025 〜 0.5 rpm

停止角度：45°90°切替

本社 525-0058 滋賀県草津市野路東７丁目３－４６Science PLANT
滋賀県テクノファクトリ ６号棟

〜 2.5 rpm

回転培養装置

１１月１日（月）～１９日（金）
https://www.messenagoya.jp/

テクノファクトリー
6号棟に入居

保有技術　製品開発評価設計技術
提案可能な付加価値　高機能・高性能高品質・品質保証高精度化

当社のユニバーサルインバータドライバは、あらゆるモータを駆動
することができ、開発現場での評価用インバータとして、ものづくり
現場での検査用インバータとして幅広く活用されています。

この度、高電圧８５０Ｖ、最大電流１０００Ａを誇る業界トップクラスの
大電圧、大電流型ユニバーサルインバータドライバＨＣ-１２００Ｃが登
場します。

製品ラインアップも拡大し、自動車業界様はじめ、多くのお客様か
ら注目を頂いております。

さらに、スマックの技術ノウハウであるモータ評価技術を集約した
モータ試験装置のご提供もしております。

ご要望やご興味があれば、是非、当社までお問合せください。
https://smach.jp/

スマック株式会社 テクノファクトリー
８・９号棟に入居
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in@shigaplaza.or.jp077-511-1412 077-511-1418

問い合わせ先
（公財）滋賀県産業支援プラザ　経営支援部　創業支援課

①情報発信・共有「知っとこ」
②ア

※
ントレプレナー教育「巣だっち」

③中小企業経営者・創業（新事業）に関する分科会
④サスティナブルに経営するための最新知識習

得の分科会
⑤滋賀らしい創業支援の検討・研究分科会

各回の講師はネットワークのメンバー。自らの成功事例
や失敗談を共有し、ネットワーク全体のレベルアップを目的
としています。

このように滋賀県には、創業や新事業をお考えの方を連
携して応援する心強いネットワークがあります。

是非、お気軽にご相談ください。

※ アントレプレナー　
起業家

滋賀県には
創業や新事業をお考えの方々の強い味方
「滋賀創業サポートネットワーク」
があります

「滋賀創業サポートネットワーク」は、創業に関わる滋賀県内の産・学・官・金が、組織の垣
根を超え、創業や新事業をお考えの方々を連携して支援するネットワークです。

具体的には、県内の産業界（大企
業、中小企業、個人事業主）、金融
機関、専門家、産業支援機関、研究
機関（大学、試験研究機関）、行政
機関、ビジネスインキュベーション
施設、コワーキングスペース40機関

（２０２１．１２月末現在）の担当者が、
年２回のネットワーク会議や、各種分
科会を通じ、多様な支援策を組み合
わせて、相乗効果のある事業連携を
行い、県内のどこで創業や新事業に
取り組んでも、切れ目のない支援を
受けて頂けることを目指しています。

インフォメーション

代表的な分科会　①情報発信・共有「知っとこ」　のオンライン開催の模様

ネットワークのメンバーの支援能力、
資質向上を目的とした、２０２１年度の

分科会テーマは以下の通りです。

分科会　①情報発信・共有「知っとこ」に参加する支援者の皆さん

滋賀県内のビジネスインキュベーション施設や産業振興を実施する⽀援機関・教育機関、専⾨家、コ
ワーキングスペース等が情報交換や意⾒交換、交流の場を設置し、⽀援の質の向上、相乗効果のある事
業連携により社会的課題や地域課題を解決する創業や新事業の創出に寄与することを⽬的とする。 滋賀県産業の

持続的成⻑

滋賀創業サポートネットワーク
創業・
新事業
の創出

成⻑段階に応じた⽀援
←事業化
←プロジェクト化
←事業計画など

テーマを設け
分科会を開催

創業・新事業に
役⽴つ話題提供を
⾏う

セミナーや
補助⾦など
有益な情報の
提供を⾏う

各種⽀援

⼤企業・中⼩企業
個⼈事業主（起業者）

産業界
創業・
新事業の創出

事業化

⼤学・試験研究機関等

研究機関

産業⽀援機関

⾏政機関等

専⾨家等

⾦融機関

分科会等

セミナー等
情報発信

ネットワーク
会議



開催予定日 イベント・セミナー名 概　　要 担当課

令和4年（2022年）

イベント・セミナー案内
・ 掲載内容は予定ですので変更する場合があります。また新型コロナウイルス感染症の影響により、中止させていただく場合

もございます。
・ 開催日の約１カ月前から参加募集しますので、詳細はプラザのホームページ、またはメールマガジンをご確認ください。

メールマガジンのお申し
込みはこちらから▶

２０２２年
２月４日（金）

生産性向上実践塾（６日目）
会場：コラボしが２１　３階大会議室

現場実習のまとめ・発表・修了式
●対象：滋賀県内の中小企業の現場リーダー

２０２２年
２月10日（木）

第３回医療機器開発セミナー
会場：オンライン

新たな医療機器・器具の開発に意欲的な企業を対象とし、医療現場の
現状やニーズを知るためのセミナーです。
●対象：しが医工連携ものづくりネットワーク会員の方

医工・
成長産業
振興課

２０２２年
２月２５日（金）

滋賀創業サポートネットワーク　
ネットワーク会議
会場：オンライン

滋賀県内で創業（新事業）支援に取り組んでいる支援機関が情報交換を
行います。
●対象：滋賀創業サポートネットワーク会員

創業
支援課

改善
センター

〒５２０-０８０６ 滋賀県大津市打出浜２-１ コラボしが２１〈２階〉
TEL：０７７-５１１-１４１０（代表）　FAX：０７７-５１１-１４１８（共通）

【E-mail】info@shigaplaza.or.jp　【URL】www.shigaplaza.or.jp




